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WSTEP

Etk nalezy do waskiego grona dwudziestu polskich miast, ktére zostaty wytypowane do udziatu w
programie ,Modelowa Rewitalizacja Miast”. Program jest koordynowany przez Ministerstwo
Rozwoju i ma na celu wypracowanie modelowych rozwigzan w réznych aspektach rewitalizacji, ktére
majg stuzy¢ innym miastom jako przyktad. W Etku tematem przewodnim programu jest hasto ,Nowe
Srédmiescie Miasta Etk - wzor na rewitalizacje”

Mapa 1. Miasta zakwalifikowane do udziatu w programie Modelowa Rewitalizacja Miast.

- miasto MRM
=

Zrédto: strona internetowa Ministerstwa Rozwoju: https://www.mr.gov.pl/strony/zadania/polityka-rozwoju-
kraju/rewitalizacja/krajowe-centrum-wiedzy-o-rewitalizacji/modelowa-rewitalizacja-miast/#Partnerzy projektu



Uczestnictwo w programie naktada na miasta szczegdlng odpowiedzialnos¢. Program Rewitalizacji
musi spetniaé zaostrzone kryteria, poniewaz jest jednym z elementéw programu ,Modelowa
Rewitalizacja Miast” i powinien by¢ przygotowany w sposéb wzorcowy. Dodatkowo miasta -
partnerzy programu majg za zadanie sporzadzi¢ szereg dokumentéw, ktdre beda wspieraé proces
rewitalizacji. Lista tych opracowan zostata w kazdym miescie przygotowana po analizie lokalnej
sytuacji i specyficznych potrzeb wyznaczonych w miastach obszaréw rewitalizacji.

W Etku zaplanowano opracowanie kilkunastu takich dokumentéw. Jednym z nich jest niniejsze
opracowanie. Zostato ono sporzgdzone na podstawie umowy nr 50/SR/2017 z dnia 10 sierpnia 2017r.

Opracowanie dotyczy zatem miejskiego zasobu komunalnego w kontekscie Programu Rewitalizaciji,
a jego zakres wynika ze specyfikacji przedstawionej przez Miasto.

Nalezy na wstepie wyjasni¢ powody, dla ktérych gminy utrzymujg zaséb komunalny. Jednym z zadan
wtasnych gminy (w tym przypadku gminy - miasta) jest tworzenie warunkéw do zaspokajania potrzeb
mieszkaniowych wspdlnoty samorzgdowej. W ramach powyzszego zadania gmina ma obowigzek
zapewnic lokale socjalne i zamienne, a takze zaspokaja¢ potrzeby mieszkaniowe gospodarstw
domowych o niskich dochodach. Zaséb komunalny stuzy wiec do wypetnienia tych ustawowych
powinnosci gminy.

Program Rewitalizacji Etku na lata 2016-2023 zostat uchwalony jesienig 2016 r." W dokumencie tym,
W oparciu o przeprowadzong diagnoze, wyznaczono obszar rewitalizacji, na ktérym beda prowadzone
dziatania w celu niwelowania negatywnych zjawisk w sferach spotecznej, gospodarczej,
srodowiskowe] przestrzennej i technicznej. Obszar rewitalizacji ma powierzchnie 172 ha, czyli 8,17%
powierzchni miasta i jest zamieszkaty przez 16 579 oséb, czyli 28,2% populacji. Obejmuje najstarsza,
centralng czes¢ Etku. Granicami obszaru rewitalizacji s3: od strony wschodniej linia kolejowa (wraz z
Etckg Kolejg Waskotorowy), od strony pétnocnej ul. gen. Wtadystawa Sikorskiego i Adama
Mickiewicza, od strony zachodniej ul. Pitsudskiego, promenada (al. 1000-lecia i al. Lubelska) i ul.
Zamkowa (,wyspa zamkowa”), od strony potudniowej brzegi rzeki Etk, ul. Wojska Polskiego,
Kilinskiego i Targowa oraz cmentarz komunalny.

Dla wielu polskich miast charakterystyczne jest skupienie wiekszosci mieszkan komunalnych na
obszarze rewitalizacji. Wynika to wprost z kryteriéw przyjetych do wyznaczenia obszaru
zdegradowanego, a potem — obszaru rewitalizacji. Kryteria te prowadzg do wskazania rejonéw
koncentracji wielorakich negatywnych zjawisk spotecznych. Korelujg one z kryteriami przydziatu
mieszkan komunalnych, ktére s3 oferowane do najmu osobom o niskich dochodach, a takie z
zasadami przydziatu lokali socjalnych, ktére otrzymuja gtéwnie osoby posiadajgce wyroki eksmisyjne.
Dlatego rejony wystepowania zasobu komunalnego spetfniajg warunki uznania obszaru za obszar
rewitalizacji. W konsekwencji kontekst mieszkaniowy zajmuje w programach rewitalizacji wazne
miejsce. Tak jest rowniez w Etku.

Wedtug stanu na potowe 2017r. na obszarze rewitalizacji znajdowaly sie 1254 mieszkania
komunalne, czyli 86% zasobu mieszkaniowego gminy miasta Etku. W Programie Rewitalizacji,

! Uchwata Nr XXI1.236.16 Rady Miasta Etku z dnia 13 wrzesnia 2016 r.



w czesci charakteryzujgcej obszar rewitalizacji, opisano nastepujgce aspekty zwigzane z
mieszkalnictwem:

e zly stan techniczny i niska wartos¢ uzytkowa budynkéw (w tym instalacji i urzadzen
technicznych) oraz ich duza energochtonnos¢; bardzo duze potrzeby termomodernizacyjne;

o duza liczba mieszkann komunalnych zlokalizowanych w budynkach wymagajacych pilnej
modernizacji;

e ciasna zabudowa, duza gestos$¢ zaludnienia, niewiele terenéw do rozwoju budownictwa
mieszkaniowego;

e mata powierzchnia terendw zielonych;

e niezagospodarowane lub zdegradowane przestrzenie publiczne i podwodrka, w tym nad
Jeziorem Etckim i rzeka Etk;

e negatywny wptyw na stan $rodowiska naturalnego oraz wizerunek miasta niszczejgcych
budynkéw i niezagospodarowanych terenéw powojskowych i pokolejowych.

W Programie Rewitalizacji Etku do spraw mieszkalnictwa odnosi sie szésty z celdw szczegdtowych:
,Poprawa stanu technicznego budynkdw mieszkalnych i uzytecznosci publicznej. Zwiekszenie
efektywnosci energetycznej”. Cel ma zostac osiggniety poprzez realizacje projektow rewitalizacyjnych
i projektu uzupetniajacego.

Projektdw rewitalizacyjnych zwigzanych z zasobem komunalnym jest siedem i dotyczg one
konkretnych siedmiu budynkéw wspdlnot mieszkaniowych, w ktérych Miasto posiada udziaty.
Zakresy remontdw sg opisane szczegdtowo dla kazdego z nich, podany jest tez w kazdym przypadku
budzet i Zrdodta finansowania. Wsrdd projektdw uzupetniajgcych znajduje sie projekt ,Modernizacja
budynkéw zarzadzanych przez Administrator sp. z 0.0.”, ktdry przewiduje remonty budynkéw
wytgcznej wiasnosci Miasta.

Wsradd kilkudziesieciu projektéw rewitalizacyjnych znajduje sie projekt nr 5 ,Rewitalizacja efckich
podwoérek”. Wynika on z dostrzezonej degradacji wielu przestrzeni miedzyblokowych na obszarze
rewitalizacji.

Esencjg Programu Rewitalizacji sg liczne projekty spoteczne. Ich realizacja wymaga przestrzeni, w
ktérej bedg mogty zosta¢ przeprowadzone. Lokale komunalne pofozone w parterach budynkéw
miejskich mogg zaspokoic te potrzebe.

Zwigzek procesu rewitalizacji i problematyki zasobu komunalnego jest zatem wyraznie widoczny na
roznych ptaszczyznach. Realizacja Program Rewitalizacji wymaga spojrzenia na zaséb komunalny
jako na potencjat wspomagajacy zasadnicze, spoteczne projekty rewitalizacyjne. W ten sposdéb
zagadnienia dotyczace zasobu komunalnego znajdujq sie w gtéwnym nurcie procesu rewitalizacji w
Etku.

W pierwszym rozdziale niniejszego opracowania opisano zaséb mieszkaniowy Etku pod wzgledem
ilosciowym. Podano liczbe mieszkarn komunalnych na przestrzeni ostatnich lat, liczbe budynkéw z
podziatem na rodzaj wtadania, zreferowano kwestie sprzedazy i budowy mieszkan wraz z prognoza
na kolejnych pie¢ lat. Rozdziat konczy tabela zestawiajgca przewidywang wielkos¢ zasobu



mieszkaniowego z podziatem na mieszkania wynajmowane na czas nieoznaczony i lokale socjalne w
kolejnych latach do roku 2022.

Drugi rozdziat poswiecono aspektom technicznym zasobu komunalnego. Jego podsumowaniem jest
prognoza stanu technicznego budynkéw do roku 2022.

Trzeci rozdziat definiuje potrzeby remontowe na obszarze rewitalizacji i przedstawia plan remontéw
w kolejnych latach do roku 2022.

W rozdziale czwartym omowiono zrdédta finansowania gospodarki mieszkaniowej i sporzadzono
prognoze wydatkéw do roku 2022.

Rozdziat piaty poswiecony jest Innym dziataniom majagcym na celu poprawe wykorzystania i
racjonalizacje gospodarowania zasobem mieszkaniowym na obszarze rewitalizacji.

Rozdziat szésty zawiera analize dostepnych i wykorzystywanych lokali uzytkowych w zasobie
komunalnym na obszarze rewitalizacji w kontekscie przeznaczenia czesci z nich na cele spoteczno —
kulturalne.

Ostatni rozdziat przedstawia specyficzng dla Etku problematyke podwodrek, ktére wymagaja
uporzadkowania i mogg by¢ miejscem atrakcyjnym dla mieszkancéw dzieki zaplanowaniu malej
infrastruktury, szczegdlnie na potrzeby dzieci i mtodziezy.



Rozdziatl I: Wielkos¢ zasobu mieszkaniowego w Elku na
obszarze rewitalizacji

1.1 Mieszkania komunalne

Gmina miasto Etk posiada 1463 mieszkania komunalne (stan na potowe 2017r.). Oznacza to, ze
mieszkaniowy zaséb komunalny stanowi 6,4% ogdlnej liczby mieszkan w Etku.

Przewazajgca cze$¢ zasobu komunalnego - 1254 mieszkania - znajduje sie na obszarze rewitalizacji.
Tylko 209 mieszkan znajduje sie w rejonach nie objetych Programem Rewitalizacji.

Na poczatku 2012 r., czyli w roku otwierajagcym okres obowigzywania poprzedniego Wieloletniego
Programu Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy Miasta Etku, na obszarze, ktéry obecnie
jest wyznaczony jako obszar rewitalizacji, byto 1506 mieszkan, a poza nim 241 mieszkan. Dynamika
spadku liczby mieszkan w latach 2012-2017 byta na obszarze rewitalizacji wieksza niz poza nim,
wyniosta odpowiednio 17% i 13%. Spadek liczby mieszkarn komunalnych jest rezultatem gitéwnie
sprzedazy mieszkan dotychczasowym najemcom. Bedzie o tym mowa w dalszej czesci opracowania.

Liczbe mieszkan komunalnych w kolejnych latach przedstawiono na ponizszym wykresie.

Wykres 1. Liczba mieszkan komunalnych w latach 2011-2017 (dane na koniec roku, a dla roku 2017 dane na
potowe roku).
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych ,,Administrator” sp. z o.o0.

Na zamieszczonej ponizej mapie Etku zaznaczono budynki, w ktérych znajdujg sie mieszkania
komunalne. Widoczna jest ich koncentracja na obszarze rewitalizacji. Poza nim wystepujg one w
niewielkich ilosciach, punktowo, gtéwnie w okolicy ul. Kolejowej oraz pomiedzy ul. Suwalska a torami
kolejowymi.



Mapa 2. Budynki, w ktérych znajdujg sie mieszkania komunalne w Etku.

|
B T & S
v 7 2
i AT
g
7 (]
Sunowo //
@
= -.‘—-—v\_\ AN
/ &,
-’m‘ %
4 R s
o oo
(\ ‘% ¢ ‘\'\‘(“6\o
\\ © (R
? 5 \‘ﬁ
< &Y >
———— "/
( s
\\—ﬁ ’ar
) o
Z
N
\x_\
\
\\ Efckie
|
(
o
-
q‘\e\g\“ ”"'\—v/
$°«° /___/
/
l,
-~ N/ -
(__- \\ I// Y Legenda
y 7 [Z3 granica miasta
/ [ granica obszaru rewitalizacji
e budynki, w ktérych znajdujg sie
mieszkania komunalne
0.5 0 0.5 1 1.5 2 km
T — — — Dane kartoqraficzne: OpenStreetMap.org

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych ,,Administrator” sp. z o0.0.



Z zasobu mieszkaniowego Miasto wydziela lokale socjalne. Sg to mieszkania o obnizonym
standardzie, przeznaczane dla 0séb o najnizszych dochodach oraz dla oséb, ktére posiadajg wyrok
eksmisji z prawem do lokalu socjalnego.

W Etku jest 227 lokali socjalnych, z czego 151 lokali socjalnych (2/3) znajduje sie na obszarze
rewitalizacji, a 76 poza obszarem (1/3).

Liczba lokali socjalnych w Etku zwiekszyta sie w latach 2011-2016 o 29, co oznacza wzrost o 15%. Na
obszarze rewitalizacji nastgpit wzrost liczby lokali socjalnych o 34, a poza obszarem — spadek o 5
lokali.

Dane te nie oznaczajg wzrostu w miescie liczby lokali o gorszym standardzie, ale odzwierciedlajg
Swiadomg polityke Miasta, aby niektérym mieszkaniom komunalnym, ktdre majg skromniejszy
standard, nadawac status lokalu socjalnego. Wynika to z duzego zapotrzebowania na lokale socjalne,
gtéwnie z powodu koniecznos$ci realizacji wyrokéw sadowych eksmisji z prawem do lokalu.

W ramach mieszkaniowego zasobu komunalnego wydzielono takze:

e jedno mieszkanie chronione w budynku przy ul. Kolejowej (poza obszarem rewitalizacji),
ktérym dysponuje Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej,

e dwadziescia mieszkan rotacyjnych w budynku przy ul. Gizewiusza (na obszarze rewitalizacji),
ktdre petnia role mieszkan interwencyjnych i zastepczych.

Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania w Etku wynosi 58,5 m?, a mieszkania komunalnego na
obszarze rewitalizacji 50,3 m”. Lokale socjalne na obszarze rewitalizacji charakteryzuja sie przecietng
powierzchnig 40 m’.

1.2 Budynki, w ktorych znajduja sie mieszkania komunalne
Budynki, w ktérych znajdujg sie mieszkania komunalne, rdznig sie rodzajem wtadania. Wystepuja trzy
kategorie budynkow.

1. budynki nalezace w 100% do Miasta (inaczej — budynki wtasnosci Miasta),

2. budynki wspdélnot mieszkaniowych, w ktérych Etk posiada mieszkania (inaczej — posiada
udziaty), zarzadzane przez miejskg spotke ,,Administrator” sp. z 0.0.,

3. budynki wspdlnot mieszkaniowych, w ktérych Etk posiada mieszkania (inaczej — posiada
udziaty), zarzadzane przez inne podmioty, czyli tzw. ,,0bcy zarzad”.

Podziat ten determinuje sposdb zarzadzania mieszkaniami i zakres wptywu Miasta na decyzje
dotyczace substancji mieszkaniowej. Jest takze kluczowy dla sposobu planowania i finansowania
remontow.



Wykres 2. Budynki, w ktérych znajdujg sie mieszkania komunalne na obszarze rewitalizacji - wedtug rodzaju
wtadania.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych ,,Administrator” sp. z o.o.

1. Budynki nalezgce w 100% do Miasta.

W tym przypadku wszystkie mieszkania znajdujgce sie w budynku sg wtasnoscia Miasta. Podejmuje
ono samodzielnie (poprzez odpowiednie Wydziaty oraz wtasng Spotke) decyzje dotyczgce wszystkich
aspektow zwigzanych z gospodarowaniem budynkiem, w tym co do zakresu remontéw i ich
finansowania. W Etku sg 43 takie budynki, z czego na obszarze rewitalizacji 24 budynki — znajduje sie
w nich 276 mieszkan, czyli 22% wszystkich mieszkar komunalnych na obszarze rewitalizacji. To wazny
whniosek — nalezy zwrdcié¢ uwage, ze na obszarze rewitalizacji tylko co pigte mieszkanie komunalne
znajduje sie w budynkach nalezacych catkowicie do Miasta.

Miasto sprzedaje lokale komunalne najemcom? Sprzeda:z pierwszego mieszkania w budynku
nalezagcym w 100% do Miasta automatycznie tworzy nowa sytuacje prawng: powstaje wspdlnota
mieszkaniowa, w ktérej wspotwtascicielami sg Miasto i osoba prywatna, ktéra wykupita mieszkanie.
Zgodnie z ustawa o wtasnosci lokali®, powstanie wspdlnoty mieszkaniowej nastepuje w takiej sytuacji
z mocy prawa. Miasto traci status wtasciciela, staje sie jednym z cztonkéw wspdlnoty mieszkaniowej,
a jej wptyw na decyzje dotyczgce budynku zalezy od proporcji powierzchni nalezacej do Miasta.

Wspdlnoty mieszkaniowe wybierajg zarzadce nieruchomosci. W zaleznosci od wybranego podmiotu
budynki wspdlnot dzielg sie na kolejne dwie kategorie:

2. Budynki wspdlnot mieszkaniowych, w ktdorych Miasto posiada udziaty, a zarzadca pozostaje

miejska spétka ,Administrator” sp. z o.0.

Takich budynkéw jest w miescie 201, z czego na obszarze rewitalizacji 186; znajdujg sie w nich 923
mieszkania. Zatem przewazajaca liczba mieszkan komunalnych znajduje sie w budynkach wspdinot
mieszkaniowych, na ktére, cho¢ zarzagdzane przez miejska spétke ,Administrator” sp. z 0.0., Miasto
ma ograniczony wptyw.

2 . . . . . , . . s .
Zagadnienia zwigzane ze sprzedazg mieszkan komunalnych zostang przedstawione w dalszej czesci

opracowania.
* Ustawa o whasnosci lokali z dnia 24 czerwca 1994 roku (Dziennik Ustaw Nr 85, z pdzn. zm.)




3. Budynki wspdlnot mieszkaniowych, w ktorych Miasto posiada udziaty, a zarzadcg jest prywatny

podmiot.
Jest to najmniej liczna kategoria budynkéw. Jest 13 takich wspdlnot, z czego 11 na obszarze

rewitalizacji, gdzie znajduje sie 55 mieszkan.

Z ponizszej mapy wynika, ze budynki wtasnosci Miasta skupiajg sie gtéwnie pomiedzy ul. Mickiewicza
i ul. Armii Krajowej, na wschdd od ul. Orzeszkowej. Natomiast budynki wspdlnot mieszkaniowych

potozone sg na catym obszarze historycznego centrum miasta.

Mapa 3. Budynki, w ktérych znajdujg sie mieszkania komunalne na obszarze rewitalizacji - wedtug rodzaju

wtadania.
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Sprzedaz kolejnych mieszkan w budynku wspdlnoty mieszkaniowej skutkuje wzrostem liczby
prywatnych witascicieli i zmniejszeniem udziatéw Miasta. Od pewnego momentu Miasto w decyzjach
dotyczacych budynku nie posiada juz gtosu przewazajgcego. Dzieje sie tak znacznie wczesniej zanim

straci ono pozycje wiasciciela wiekszosciowego.

Standardowo w gtosowaniach brane sg pod uwage udziaty poszczegdlnych wiascicieli. Jednak nawet,
gdy Miasto jest wtascicielem wiekszosciowym, moze dojs¢ do sytuacji, ze jego glos nie jest
decydujacy. Jezeli pozostali wtasciciele posiadajg minimum 20% udziatéw, majg prawo zazadaé, aby
przy podejmowaniu decyzji gtosy liczone byty nie wedtug udziatéow, ale wedtug zasady, ze kazdy z
wiasciciel posiada jeden gtos, co przy zgodnym dziataniu pozostatych wtascicieli pozwala na

przegtosowanie Miasta.

Mapa 4. Procentowy udziat Miasta w budynkach wspdlnot mieszkaniowych na obszarze rewitalizacji.
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Na obszarze rewitalizacji jest tylko dziewie¢ budynkdw wspdlnot mieszkaniowych, gdzie znajdujg sie
mieszkania komunalne, w ktérych Miasto ma zawsze mozliwos¢ przegtosowania uchwat. Z
zamieszczonej powyzej mapy wynika, ze znajdujg sie one w wiekszosci w rejonie ulic Orzeszkowej,
Armii Krajowej i Mickiewicza.

Budynkéw, w ktdrych Miasto posiada ponizej 50% udziatéw, jest na obszarze rewitalizacji 132, czyli
67% wszystkich budynkéw wspdlnot mieszkaniowych na obszarze rewitalizacji, w ktérych znajduja sie
mieszkania komunalne. W tej liczbie 65 budynkdw cechuje udziat Miasta ponizej 20%. Z mapy
wynika, ze skupiajg sie one na wschodzie i na pétnocy obszaru rewitalizacji.

Ewentualne wnioski co do pozbywania sie mieszkan komunalnych w oparciu o wielkos¢ udziatu
Miasta w budynku nalezy wycigga¢ z duzg ostroznoscia. Z pewnoscia nie jest mozliwe pozostawienie
we wiasnosci Miasta tylko budynkéw nalezacych do niego w 100%, poniewaz znajduje sie tam zbyt
mato mieszkan, aby Miasto byto w stanie wypetni¢ ustawowe obowigzki. Z kolei formutowana nieraz
zasada, aby sprzedawaé mieszkania w budynkach o udziale gminy ponizej 50%, albo ponizej 30%,
jest dyskusyjna. Czesto bowiem w budynkach tych znajdujg sie mieszkania o dobrym standardzie i
automatyczne wyzbywanie sie ich jedynie z powodu niskiego udziatu Miasta nie powinno miec
miejsca. Nalezy raczej dgzy¢ do zachowania w zasobie komunalnym mieszkan przynoszacych wieksze
wplywy z czynszéw, znajdujacych sie w odremontowanych budynkach wspdlnot mieszkaniowych.

Na obszarze rewitalizacji znajduje sie 151 lokali socjalnych. Z tej liczby w budynkach nalezacych w
100% do Miasta wystepuje 46 lokali, w budynkach wspdlnot zarzadzanych przez miejska spotke
,2Administrator” sp. z 0.0. 100 lokali, a w budynkach wspdlnot pozostajacych w obcym zarzadzie - 5
lokali.

Oznacza to, ze w budynkach wtfasnosci Miasta co szoste mieszkanie jest lokalem socjalnym a w
budynkach wspdlnot mieszkaniowych — co dziesigte.

Analiza zageszczenia lokali socjalnych pokazuje, ze na 24 budynki wtasnosci Miasta potozone w
obszarze rewitalizacji w dwunastu znajduja sie lokale socjalne. W wiekszosci przypadkéw w jednym
budynku znajduje sie 1 lub 2 lokale socjalne, wyjatkiem jest budynek, w ktérym na 26 mieszkan 24
posiadajg status lokalu socjalnego.

Na 197 budynkow wspdlnot z udziatem Miasta na obszarze rewitalizacji lokale socjalne znajdujg sie w
50 budynkach. Réwniez w tym przypadku w jednym budynku zazwyczaj znajdujg sie 1 lub 2 lokale
socjalne, rzadko wiecej. Wyjatkiem jest budynek, w ktérym na 23 mieszkania (prywatne i komunalne)
12 maja status lokalu socjalnego.

Na zamieszczonej ponizej mapie zaznaczono budynki, w ktérych wystepuja lokale socjalne. Wynika z
niej, ze na obszarze rewitalizacji mamy do czynienia ze znacznym rozproszeniem lokali socjalnych.
Budynki z takimi lokalami znajdujg sie w niemal wszystkich rejonach obszaru. Dzieki temu uniknieto
w pewnym stopniu kumulacji réznorodnych problemow spotecznych na jednym, ograniczonym
terenie. Z drugiej strony nalezy zauwazy¢, ze budynki z lokalami socjalnymi najczesciej sgsiadujg ze
sobg, tworzac ciaggi kilku doméw, co punktowo wzmacnia wystepujace problemy.



Mapa 5. Rozmieszczenie lokali socjalnych na obszarze rewitalizacji.

[ granica obszaru rewitalizacji
@ budynki z lokalami socjalnymi
O budynki bez lokali socjalnych

Michata Kajki

Efckie

200 0 200 400 600 800-m \

Dane kartograficzne: OpenStreetMap.org

\

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych ,Administrator” sp. z 0.o.

Najwazniejsze dane liczbowe dotyczgce mieszkalnego zasobu komunalnego na obszarze rewitalizacji

zebrano w ponizszej tabeli.

potowe 2017r.

Tabela 1. Mieszkaniowy zasdb komunalny na obszarze rewitalizacji — stan na
Wyszczegolnienie 100% Miasta Zarzad Spotki Obcy zarzad Ogoétem
Liczba budynkow 24 186 11 221
Liczba mieszkan komunalnych 276 923 55 1254
w tym - liczba lokali socjalnych 46 100 5 151
[’r(:]\zls]/lerzchma mieszkan komunalnych 12 344 47 951 2763 63 058
\[/:ntzy]lm - powierzchnia lokali socjalnych 1510 4273 314 6047

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych ,Administrator” sp. z o.o.



1.3 Sprzedaz mieszkan komunalnych na obszarze rewitalizacji

1.3.1 Sprzedaz mieszkan komunalnych w latach 2010-2017

Sprzedaz mieszkan komunalnych dotychczasowym najemcom reguluje uchwata nr XIX/174/07 Rady
Miasta Etku z dnia 20 grudnia 2007r. w sprawie gospodarowania nieruchomosciami stanowigcymi
przedmiot wtasnosci i przedmiot uzytkowania wieczystego gminy miasta Etku, zmieniona uchwatami
nr XX11/214/08 z dnia 18 marca 2008r., nr 1X.78.2011 z dnia 28 czerwca 2011r., nr XIX.170.2012 z dnia
24 kwietnia 2012r., nr V.60.15 z dnia 31 marca 2015r., nr 1X.96.15 z dnia 25 sierpnia 2015r. i nr
XVII1.188.16 z dnia 26 kwietnia 2016r.

Zgodnie z przytoczonymi regulacjami, najemcy mieszkan komunalnych moga je wykupi¢ przy
zastosowaniu bonifikaty 90%. Na mocy uchwaty ze sprzedazy wytgczono mieszkania znajdujgce sie
np. w budynkach potozonych na terenach okreslonych w planach miejscowych zagospodarowania
przestrzennego na inne cele niz ich obecne uzytkowanie, w ktdrych nie nastgpito wyodrebnienie
wtasnosci lokali oraz przeznaczonych ze wzgledu na ich stan techniczny do rozbidrki, modernizacji lub
przebudowy. Uchwata przewiduje sporzadzenie przez Prezydenta Miasta wykazu budynkéw
wytgczonych ze sprzedazy.

Wykaz budynkéw wytgczonych ze sprzedazy znajduje sie w zatacznikach do Zarzgdzenia Prezydenta
Miasta Etku nr 1168/2013 z dnia 17 wrzesnia 2013r. Przyjeto, ze nie bedg sprzedawane lokale
znajdujace sie w budynkach stanowigcych wtasno$¢ komunalna:

e w ktdrych nie nastgpito wyodrebnienie wtasnosci lokali,
e przeznaczonych do rozbiérki, modernizacji, przebudowy i wysiedlenia oraz na cele publiczne,
e potozone w budynkach nowo powstatych.

Od poczatku 2010r. do potowy 2016r. w Etku sprzedano najemcom 473 mieszkania, z czego w
budynkach pofozonych na obszarze rewitalizacji 432 mieszkania. Oznacza to, ze na obszarze
rewitalizacji ubylo w wyniku sprzedazy w ciggu niemal o$miu ostatnich lat 27% mieszkan
komunalnych o tacznej powierzchni 23 549 m?. Wielkoéci sprzedazy w kolejnych latach przedstawia
wykres.

Wykres 3. Sprzedaz mieszkan komunalnych na obszarze rewitalizacji w poprzednich latach.
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W niemal wszystkich przypadkach zastosowano na rzecz dotychczasowego najemcy bonifikate w
wysokosci 90%, a tylko siedem mieszkan w ciggu tych lat sprzedano w przetargu. Wptywy ze
sprzedazy wyniosty 6,11 min zi, srednia cena za mieszkanie to 14 148 zt, a $rednia cena za metr
kwadratowy powierzchni 260 zt.

1.3.2 Prognoza sprzedazy mieszkan komunalnych w latach 2018-2022

Zasady sprzedazy z bonifikatg obowigzujgce obecnie planuje sie utrzymac réwniez w kolejnych latach
2018-2022. Przewiduje sie, ze w okresie tym zainteresowanie zakupem mieszkan bedzie mniejsze niz
poprzednio, poniewaz najbardziej atrakcyjne mieszkania zostaty juz sprzedane, a najemcy, ktérzy
mieli mozliwosci finansowe, aby kupi¢ mieszkanie, w wiekszosci juz sie na to zdecydowali i dokonali
zakupu.

Przewidywane wielkosci sprzedazy na obszarze rewitalizacji przedstawiono w tabeli. Liczba mieszkan
i wptywy do budzetu sg wielko$ciami szacunkowymi, niezaleznymi od Miasta.

Tabela 2. Plan sprzedazy mieszkan komunalnych na obszarze rewitalizacji w latach 2018-2022.

. razem
Plan sprzedazy 2018 2019 2020 2021 2022 2018-2022
Liczba mieszkan 35 31 28 25 20 139
Wptywy do budzetu [z] 442 100 392 100 354 100 316 100 253100 | 1757 500

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Wydziatu Mienia Urzedu Miasta Etku

1.3.3. Polityka sprzedazy mieszkan

Prowadzona sprzedaz mieszkan zmniejsza mieszkaniowy zaséb gminy miasta Etku. Zgodnie z
przywotanym powyzej wykazem budynkdéw wytgczonych ze sprzedazy, na obszarze rewitalizacji nie
beda sprzedawane mieszkania w budynkach wtasnosci Miasta. Jednak znajduje sie w nich tylko 276
mieszkan, co z pewnoscig nie wystarczy do zaspokojenia potrzeb mieszkaricow i do wypetniania przez
Miasto ustawowych obowigzkéw zapewniania mieszkah osobom bedacym w trudnej sytuacji
materialnej i osobom posiadajgcym wyroki eksmisyjne z prawem do lokalu socjalnego.

Z przeprowadzonych powyzej analiz wynika, ze dynamika sprzedazy spada, poniewaz
zainteresowanie zakupem mieszkania maleje. Nie ma zatem zagrozenia, ze zostang sprzedane
wszystkie mieszkanie poza budynkami nalezagcymi do Miasta. Mimo tego nalezy rozwazy¢ wytgczenie
ze sprzedazy wybranych, najlepszych mieszkan, aby zapobiec sytuacji, w ktorej zaséb mieszkaniowy
bedzie sie sktadat z mieszkan o najnizszych walorach uzytkowych.

1.4 Budownictwo komunalne na obszarze rewitalizacji

W roku 2012 wykonano prace adaptacyjne w budynku przy ulicy Dabrowskiego 10, dzieki czemu
powstato 55 mieszkan i 11 lokali uzytkowych. Koszt prac wynidst 4.561.567,96 zt, w tym
dofinansowanie z funduszu BGK 1.124.735 zt.



W Etku planuje sie budowe kolejnego budynku komunalnego, jednak bedzie on pofozony poza
obszarem rewitalizacji, przy ul. Kolejowej. Na obszarze rewitalizacji w najblizszych latach nie jest
przewidziana budowa nowych mieszkan komunalnych, nie planuje sie takze adaptacji budynkéw na
cele mieszkalne.

1.5 Prognoza wielkosci zasobu komunalnego na obszarze rewitalizacji

Na wielkos¢ zasobu komunalnego w miastach majg wptyw gtdwnie nastepujace czynniki:
e sprzedaz mieszkan,
e rozbiérka budynkéw,
e budowa mieszkan komunalnych,
e adaptacja budynkédw komunalnych na cele mieszkaniowe,
e zakup mieszkan na rynku komercyjnym.

W Etku na obszarze rewitalizacji w najblizszych latach bedzie miat zastosowanie tylko jeden z
wymienionych czynnikdw — sprzedaz mieszkan, wedtug prognoz przedstawionych powyzej. Zatem
wielkos$¢ zasobu komunalnego w najblizszych pieciu latach nie bedzie ulega¢ duzym zmianom.

Przewiduje sie natomiast zmiany w strukturze zasobu komunalnego. W zwigzku z zapotrzebowaniem
na lokale socjalne, wynikajacym gtéwnie z koniecznosci realizacji wyrokéw eksmisyjnych, Miasto
bedzie zmieniato status mieszkarn komunalnych na lokale socjalne, co spowoduje wzrost udziatu tych
ostatnich w zasobie.

Biorac pod uwage wymienione aspekty, zaplanowano na kolejne lata wielko$¢ zasobu komunalnego
na obszarze rewitalizacji w podziale na lokale socjalne i pozostate lokale mieszkalne. Prognoze
przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 3. Prognoza wielkosci zasobu mieszkaniowego na obszarze rewitalizacji w latach 2018-2022.

Wyszczegolnienie 2018 2019 2020 2021 2022
spadek Illczby mieszkan w ciggu roku w efekcie 35 31 78 25 20
sprzedazy
prognozowana liczba mieszkan komunalnych
R 1219 1188 1160 1135 1115
na koniec roku
-w tym lokale socjalne 156 161 166 171 176

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Wydziatu Mienia Urzedu Miasta Etku



Rozdziat II: Stan techniczny komunalnego zasobu
mieszkaniowego na obszarze rewitalizacji

2.1 Wiek budynkow

Budynki komunalne w polskich miastach sg zdecydowanie starsze, niz pozostate budynki, nalezace do
wiascicieli prywatnych i spétdzielni mieszkaniowych. Rdznice te dodatkowo pogtebia sprzedaz
mieszkan komunalnych — nabywcy zainteresowani sg gtdwnie mieszkaniami stosunkowo nowszymi,
zatem w zasobach miast pozostaje substancja coraz starsza.

W Etku najstarszy budynek komunalny pochodzi z 1875r., znajduje sie on na obszarze rewitalizacji,
przy ul. Wojska Polskiego 16. Na 221 budynkéw w obszarze rewitalizacji, w ktérych znajduja sie
mieszkania komunalne, 99 budynkéw wybudowano co najmniej 100 lat temu (45%). 67 budynkéw
powstato miedzy 1918 a 1935r. (30%). Zatem doktadnie % budynkéw, w ktorych na obszarze
rewitalizacji znajduj3a sie mieszkania komunalne, pochodzi sprzed Il wojny swiatowej. Z lat 50 i 60
XX w. pochodzg 33 budynki (16%), w latach 70 i 80 powstato 19 budynkéw (9%) i tylko trzy budynki
po 1998r.

Zamieszczony wykres zestawia liczbe budynkéw powstatych w kolejnych dekadach, z podziatem
wedtug rodzaju wtadania. Wynika z niego, ze sposrdd 24 budynkdéw nalezacych w 100% do Miasta
tylko 6 pochodzi z okresu powojennego, z czego jeden powstat w latach 50., a pie¢ w latach 70.

minionego stulecia.

Wykres 4. Liczba budynkéw na obszarze rewitalizacji, w ktérych Miasto posiada udziaty — wedtug roku budowy.
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Na ponizszych mapach przedstawiono lokalizacje budynkéw w zaleznosci od roku budowy. Na
pierwszej umieszczono tylko budynki nalezgce w catosci do Miasta, na drugiej — budynki wspdlnot
mieszkaniowych, w ktérych Miasto posiada udziaty. Wynika z niej, ze nowsze budynki wspdlnot

znajdujg sie w potnocnej i wschodniej czesci obszaru rewitalizacji.

Mapa 6. Budynki wtasnosci Miasta na obszarze rewitalizacji — wedtug roku budowy.
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Mapa 7. Budynki na obszarze rewitalizacji, w ktérych Miasto posiada udziaty — wedtug roku budowy.
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2.2 Wyposazenie i standard budynkow

Wszystkie budynki, w ktérych znajdujq sie mieszania komunalne na obszarze rewitalizacji, sg

podtaczone do miejskiej sieci wodociggowej i kanalizacji.

Do miejskiej sieci gazowej podtaczonych jest 210 budynkéw, czyli 95% budynkéw, w ktérych
znajdujg sie mieszkania komunalne na obszarze rewitalizacji. W grupie budynkéow gminnych
odsetek ten wynosi 83% (brak podtgczenia w 4 budynkach), a w grupie budynkéw wspdlnot

mieszkaniowych 96% (brak podtaczenia w 7 budynkach).



Na mapach zaznaczono lokalizacje budynkéw wedtug podtgczenia do sieci gazowej. Pierwsza mapa
dotyczy budynkéw nalezgcych do Miasta, druga — budynkéw wspdlnot mieszkaniowych. Wynika z
nich, ze gazu miejskiego pozbawione sg niemal wytgcznie niektére budynki znajdujace sie przy ul.
Orzeszkowej.

Mapa 8. Podtgczenie budynkdéw nalezgcych do Miasta do sieci gazowej na obszarze rewitalizacji.
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Mapa 9. Podtgczenie budynkow wspdlnot mieszkaniowych z udziatem Miasta do sieci gazowej na obszarze

rewitalizacji.
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Do miejskiej sieci cieptowniczej podiaczone s3 152 budynki, czyli 67% budynkéw, w ktérych
znajdujg sie mieszkania komunalne na obszarze rewitalizacji. W grupie budynkéw gminnych
odsetek ten wynosi 25%, czyli % tych budynkéw nie posiada podtaczenia (podiaczenie jest w 6
budynkach, a nie ma w 18 budynkach). W grupie budynkéw wspdlnot mieszkaniowych 74% posiada

podtgczenie (brak podtgczenia w 51 budynkach).

Na mapach zaznaczono lokalizacje budynkéw wedtug podtgczenia do sieci cieptowniczej. Pierwsza

mapa dotyczy budynkéw nalezgcych do Miasta, druga — budynkéw wspdlnot mieszkaniowych.

Mapa 10. Podtaczenie budynkdéw nalezgcych do Miasta do sieci cieptowniczej na obszarze rewitalizacji.
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Mapa 11. Podtgczenie budynkédw wspdlnot mieszkaniowych z udziatem Miasta do sieci cieptowniczej na

obszarze rewitalizacji.
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Ogrzewanie piecowe posiadajg 63 budynki, czyli 29% budynkéw, w ktérych znajduja sie mieszkania
komunalne na obszarze rewitalizacji. W grupie budynkéw gminnych odsetek ten wynosi 58%
(ogrzewanie piecowe w 14 budynkach na 24), a w grupie budynkéw wspdlnot mieszkaniowych 24%

(ogrzewanie piecowe w 48 budynkach).

Na mapach zaznaczono lokalizacje budynkéw wedtug rodzaju ogrzewania. Pierwsza mapa dotyczy
budynkéw nalezgcych do Miasta, druga — budynkéw wspdlnot mieszkaniowych. Ciemne punkty,

odpowiadajgce ogrzewaniu piecowemu, wyznaczajg rejony zwiekszonego zanieczyszczenia powietrza

spowodowanego spalaniem piecowym.

Mapa 12. Rodzaj ogrzewania w budynkach nalezacych do Miasta na obszarze rewitalizacji.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych ,Administrator” sp. z o.o.



Mapa 13. Rodzaj ogrzewania w budynkach wspdlnot mieszkaniowych z udziatem Miasta na obszarze

rewitalizacji.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych ,Administrator” sp. z 0.o.

2.3 Stan techniczny budynkow

W polskich miastach zasoby gmin sktadajg sie z obiektéw powstatych kilkadziesigt lat temu, zatem
majacych za sobg bardzo dtugi okres eksploatacji. Poniewaz przez wiele dekad byty uzytkowane bez
wystarczajgcej dbatosci o prawidtowe utrzymanie, obecnie, mimo wysitku samorzgdéw, pozostajg w

niezadawalajgcym stanie technicznym.
W Etku, dzieki powaznym naktadom na remonty, udato sie doprowadzi¢ duzg czesé¢ budynkdéw
miejskich do stanu dobrego lub dostatecznego. W wiekszosci z nich wykonane juz zostaty prace

zapobiegajgce degradacji substancji: dachy najczesciej sg szczelne, fundamenty osuszone, a stolarka
znajduje sie w stanie zapewniajgcym ochrone przed zjawiskami atmosferycznymi. Rowniez na



obszarze rewitalizacji zauwazalna jest w ostatnich pieciu latach ogdlna poprawa stanu technicznego
budynkédw nalezgcych do Miasta. Nalezy jednak podkresli¢, ze z powodu ich struktury wieku,
standardu i zuzycia funkcjonalnego, nadal potrzebne sg powazne srodki finansowe na remonty.

Zauwazalna jest takze stopniowa poprawa stanu budynkdéw wspdlnot mieszkaniowych, w ktérych na
obszarze rewitalizacji Etk posiada mieszkania. We wspdlnotach rosnie swiadomos¢ koniecznosci
zapewnienia nakfadow finansowych na utrzymanie budynkéw w stanie niepogorszonym oraz na
stopniowg poprawe ich standardu poprzez remonty i modernizacje. W niektérych wspdlnotach
bariere stanowig jednak mozliwosci finansowe wtascicieli, ktérzy uchwalajg fundusz remontowy na
niskim poziomie, lub w ogdle nie tworzg takiego funduszu.

Spétka miejska ,Administrator” sp. z 0.0., wypetniajac obowigzki z art.62 ust.1 pkt. 1 i 2 Ustawy z dnia
7 lipca 1994r. Prawo Budowlane (Dz.U. 2017 poz. 1332 z pdin. zm.), przeprowadza okresowe
przeglady stanu technicznego budynkéw. Na tej podstawie oraz w wyniku statego monitorowania
zasobu komunalnego przez pracownikéw, ocenia sie stan techniczny i wartos¢ uzytkowa
poszczegdlnych budynkéw mieszkalnych nalezgcych do zasobu komunalnego.

Stan techniczny budynkdéw, w ktdrych znajdujg sie mieszkania komunalne, okreslany jest w Etku
procentowym stopniem zuzycia. Tabela pokazuje zuzycie budynkédw na obszarze rewitalizacji —
stanowigcych witasnos¢ Miasta oraz budynkéw wspdlnot z udziatem Miasta zarzgdzanych przez
spotke ,,Administrator” sp. z 0.0.

Tabela 4. Procentowe zuzycie budynkdédw na obszarze rewitalizacji, w ktdérych znajdujg sie mieszkania
komunalne (bez budynkéw w obcym zarzadzie).

Zuzycie liczba mieszkania
budynku budynkow liczba %
60% 3 42 3,50%
50% 161 823 68,64%
40% 17 144 12,01%
30% 28 144 12,01%
20% 1 46 3,84%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych ,Administrator” sp. z o.o.

Z powyzszej tabeli wynika, ze najwiekszg grupe stanowig budynki zuzyte w 50%. Znajdujg sie w nich
823 mieszkania, co oznacza, ze ponad 2/3 mieszkarh komunalnych na obszarze rewitalizacji znajduje
sie w budynkach o zuzyciu technicznym wynoszgcym 50%.

Badanie zuzycia technicznego w podziale na budynki nalezgce do Miasta i budynki wspdlnot
pokazuje, ze sg 3 budynki zuzyte w 60% i nalezg one do Miasta. Wiekszo$¢ budynkéw wspdlnot jest

zuzyta w 50%, ale kilkadziesigt jest w znacznie lepszym stanie. Szczegdétowe dane pokazuje tabela.

Tabela 5. Procentowe zuzycie budynkéw na obszarze rewitalizacji, w ktérych znajdujg sie mieszkania
komunalne wedtug rodzaju wtadania (bez budynkdédw w obcym zarzadzie).

Wyszczegdlnienie 60% 50% 40% 30% 20%
Liczba budynkéw 100% Miasta 3 15 6 0 0
Liczba budynkéw wspdlnot mieszkaniowych 0 146 11 28 1

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych ,,Administrator” sp. z o.o.




Na zamieszczonej ponizej mapie zaznaczono budynki nalezagce do Miasta wedtug stopnia zuzycia
technicznego, a na kolejnej — budynki wspdlnot mieszkaniowych z udziatem Miasta, zarzadzanych
przez ,Administrator” sp. z 0.0. W tej grupie stosunkowo najwiecej budynkdéw lepiej zachowanych

znajduje sie na pdétnocy i wchodzie obszaru rewitalizacji.

Mapa 14. Zuzycie techniczne budynkow nalezgcych do Miasta na obszarze rewitalizacji.
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Mapa 15. Zuzycie techniczne budynkdéw wspdlnot mieszkaniowych z udziatem Miasta na obszarze rewitalizacji.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych ,,Administrator” sp. z 0.0.

2.4 Prognoza stanu technicznego budynkow

W latach 2018-2022 w budynkach nalezgcych do Miasta beda kontynuowane prace remontowe,
dzieki ktérym powinna nastgpi¢ dalsza zauwazalna poprawa ich stanu. Wysitek remontowy bedzie
skierowany na remont budynkéw zuzytych w 60%. Jednoczesnie bedzie potozony nacisk na remonty

budynkdéw zuzytych w 50% tak, aby zmniejszy¢ liczebnos$é tej grupy.

W latach 2018-2022 réwniez wspoélnoty mieszkaniowe, bazujgc na zebranych funduszach, beda
przeprowadzac remonty, ktére poprawig stan budynkdéw.

Kwestie remontowe zostang opisane w dalszej czesci niniejszego dokumentu. Zaktadane rezultaty

przedstawia ponizsza tabela.



Tabela 6. Prognoza stanu technicznego budynkdw, w ktérych znajdujg sie mieszkania komunalne na obszarze
rewitalizacji (bez budynkdéw w obcym zarzadzie) wedtug stopnia zuzycia.

pr:;::‘)zy Wyszczegdlnienie 60% 50% 40% 30% 20%

2018 budynki 100% Miasta 2 14 7 1

budynki wspdlnot mieszkaniowych 0 142 13 30 1
2019 budynki 100% Miasta 1 13 8 2

budynki wspdlnot mieszkaniowych 0 138 15 32 1
2020 budynki 100% Miasta 0 12 9 3

budynki wspdlnot mieszkaniowych 0 134 17 34 1
2021 budynki 100% Miasta 0 10 10 4

budynki wspdlnot mieszkaniowych 0 130 19 36 1
2022 budynki 100% Miasta 0 8 11 5

budynki wspdlnot mieszkaniowych 0 126 21 38 1

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych ,,Administrator” sp. z 0.0.



Rozdziat I1I: Analiza potrzeb oraz plan remontow i
modernizacji wynikajacy ze stanu technicznego budynkow i
lokali na obszarze rewitalizacji

3.1 Potrzeby remontowe

W celu precyzyjnego okreslenia potrzeb remontowych nalezatoby przyja¢ zatozenia co do stanu
docelowego, do jakiego planuje sie doprowadzi¢ kazdy budynek, oceni¢ granice opfacalnosci
przeznaczania $rodkéw na remonty starych budynkéw o duzym stopniu zuzycia, dostosowania
funkcjonalnego starych budynkéw do wspodtczesnych standardéw. Zamiast tak pogtebionej
inwentaryzacji, na potrzeby Planéw Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem stosuje sie metody
szacunkowe.

Ponizej skonfrontowano procentowe zuzycie substancji mieszkaniowej z wysokoscig wskaznika
przeliczeniowego kosztu odtworzenia 1 m2 Metoda ta ma swoje ograniczenia. Z jednej strony —
czesto w przypadku budynkdéw starych koszty doprowadzenie ich do dobrego stanu sg wyzsze, niz
koszty budowy nowego budynku o analogicznej powierzchni. Z drugiej strony — nie ma potrzeby
stawiad sobie za cel wyremontowania budynkéw komunalnych tak, aby uzyskaty stan bardzo dobry.
Mimo tych zastrzezen przeprowadzane w taki sposdb obliczenia dajg obraz skali problemu.

Kwota, jaka wynika z takiej symulacji, okreslana bywa mianem luki remontowej. Zazwyczaj
wielokrotnie przekracza ona mozliwosci miast, jednak jest dobrg podstawg do dalszych decyzji.

Wskaznik przeliczeniowego kosztu odtworzenia 1 m? powierzchni uzytkowej budynkéw mieszkalnych
dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego na okres od 1 pazdziernika 2017 roku do 31 marca 2018
roku, zgodnie z Obwieszczeniem Wojewody Warminsko - Mazurskiego z dnia 26 wrzesnia 2017r.,
wynosi 3 709 zt.

W tabeli podano powierzchnie uzytkowg mieszkan znajdujgcych sie w budynkach 100% wtasnosci
Miasta na obszarze rewitalizacji i obliczono naktady, jakie bytyby konieczne na doprowadzenie ich do
stanu bardzo dobrego. taczna kwota tak obliczonych naktadéw wynosi 21,5 min zt.

Tabela 7. Luka remontowa w budynkach nalezacych do Miasta na obszarze rewitalizacji.

Stopien zuzycia [%] 60% 50% 40% 30% 20%
POW|erzchn|‘a L{zytk.zw budynkach 1596 5998 5451 0 0
o danym zuzyciu [m?]
Wskaznik przellczzenlowego kosztu 3709 3709 3709 3709 3709
odtworzenia 1 m? p.u. [zt]
Powierzchnia x wskaznik 3551583 | 9824529 | 8087385 0 0
odtworzenia x zuzycie [zt]

RAZEM |[zi] 21463 497

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych ,,Administrator” sp. z o0.0.

Zestawienie dotyczgce budynkéw wspdlnot mieszkaniowych zarzgdzanych przez spotke miejska, w
ktorych na obszarze rewitalizacji Etk posiada mieszkania, znajduje sie w kolejnej tabeli. W wierszu
okreslajgcym powierzchnie zapisano jedynie powierzchnie mieszkan nalezgcych do Miasta.



taczna kwota tak obliczonych naktadéw wynosi 82 min zt. Jest to szacunkowa suma, jakg Miasto
musiatoby wydac, aby pokry¢ koszty doprowadzenia budynkéw wspdlnot do stanu bardzo dobrego,
W czesci przypadajacej na jego wiasnosé.

Tabela 8. Luka remontowa w budynkach wspdélnot mieszkaniowych w czesci przypadajacej na Miasto na
obszarze rewitalizacji.

Stopien zuzycia [%] 60% 50% 40% 30% 20%
POW|erzchn|'a u'zytk.zw budynkach 0 39191 907 5761 2092
o danym zuzyciu [m?]
Wskaznik p.rzellczzenlowego kosztu 3709 3709 3709 3709 3709
odtworzenia 1 m? p.u. [z]
Powierzchnia x wskaznik 0 72680488 | 1346189 | 6409909 | 1551890
odtworzenia x zuzycie [zt]

RAZEM [] 81988 476

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych ,,Administrator” sp. z o.o.

3.2 Remonty przeprowadzone w latach 2012-2016

Budynki wtasnosci gminy miasta Etku sg remontowane ze srodkéw pochodzgcych z budzetu Miasta.
Poniewaz wptywy z czynszéw odprowadzane do budzetu tylko w czesci pozwalajg pokryé wydatki
zwigzane z gospodarowaniem zasobem, wysokos¢ srodkdw na remonty, a zatem ich zakres, zalezy w
ostatecznosci od mozliwosci finansowych Miasta.

Budynki wspdlnot mieszkaniowych sg remontowane ze Srodkdw gromadzonych na koncie funduszu
remontowego, w postaci miesiecznych wptat wiascicieli, wedtug uchwalonej przez nich stawki od
metra kwadratowego. Wsrdd wtascicieli jest takze Miasto Etk, ktére zobowigzane jest wptacaé zaliczki
na fundusz remontowy proporcjonalnie do powierzchni mieszkan komunalnych znajdujgcych sie w
budynkach wspdlnot. Dodatkowo remonty mogg by¢ finansowane w czesci ze zrédet zewnetrznych.

W okresie ostatnich kilkunastu lat prowadzono systematyczne prace remontowe zmierzajgce do
zachowania substancji w stanie niepogorszonym oraz, w miare mozliwosci, do stopniowej poprawy
stanu budynkdéw. Ponizsza tabela zestawia zakres prac prowadzonych na obszarze rewitalizacji od
2003r. w budynkach nalezgcych do Miasta oraz w budynkach wspdlnot mieszkaniowych z udziatem
Miasta, zarzadzanych przez spétke ,,Administrator” sp. z o.o.

Tabela 9. Budynki w obszarze rewitalizacji, w ktérych od roku 2003 przeprowadzono remont.

Wyszczegdlnienie dach elewacje stolarka klatka
¥ & 4 ) okienna |schodowa
Remonty w budynkach 100% wtasnosci Miasta 14 11 9 10
Re[nonty w' !:)udynkj\ch wspolnot zarzadzanych przez 178 94 102 110
spotke ,,Administrator” sp. z o.0.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych ,Administrator” sp. z o.o.



3.3 Docelowy standard zasobu mieszkaniowego

Nie ma mozliwosci ani potrzeby, aby zaktada¢ doprowadzenie komunalnego zasobu Miasta do stanu

idealnego. Jest to czesto wrecz niemozliwe ze wzgleddw technicznych, gdyz najstarsze budynki byty

projektowane w dwczesnej funkcjonalnosci i zapewnianie w nich obecnych standardéw wymagatoby

czesto radykalnych, kosztownych prac. Nalezy tez pamietaé, ze z zatozenia mieszkania komunalne s3

formg pomocy osobom bedacym w trudnej sytuacji materialnej i nie mozna oczekiwaé, ze ich

standard bedzie doréwnywat prywatnym zasobom.

Istniejg jednak wzgledy bezpieczeristwa i podstawowych warunkdw mieszkaniowych, ktére powinny

zosta¢ spetnione we wszystkich mieszkaniach komunalnych. Wysitek remontowy powinien by¢

skierowany na stopniowe osiggniecie pozadanego stanu.

Docelowo budynki nalezagce do Miasta, w tym budynki na obszarze rewitalizacji, powinny

charakteryzowac sie nastepujgcym standardem:

konstrukcja budynku gwarantujgca bezpieczne uzytkowanie,

sprawne przewody kominowe,

sprawne instalacje: gazowa, wodno-kanalizacyjna i elektryczna,

budynki zabezpieczone: uszczelnione dachy oraz wykonana izolacja przeciwwilgociowa,
elewacje bez ubytkdéw, pozgdane docieplenie Scian,

klatki schodowe oraz otoczenie budynku estetyczne.

Docelowo mieszkania komunalne wynajmowane na czas nieoznaczony powinny charakteryzowac sie

nastepujacym standardem:

sprawna stolarka okienna i drzwiowa,

odpowiednie do kubatury lokalu Zzrédto ciepfa,

sprawna wentylacja w kuchni, tazience i WC,

sprawne instalacje: gazowa, wodno-kanalizacyjna i elektryczna,
lokal wyposazony w pomieszczenia sanitarne (WC, tazienka),

lokal wyposazony w urzgdzenia pomiarowe (wodomierze, cieptomierze).

Lokale socjalne mogg miec¢ obnizony standard, ale powinny spetniaé nastepujgce minimalne kryteria:

sprawna stolarka okienna i drzwiowa,

odpowiednie do kubatury lokalu Zzrédto ciepta,

sprawna wentylacja w kuchni, tazience i WC,

sprawne istniejgce instalacje: gazowa, wodno-kanalizacyjna i elektryczna,
lokal wyposazony w urzgdzenia pomiarowe (wodomierze, cieptomierze),

lokal posiada dostep do wody dla celéw gospodarczych oraz do WC — w lokalu lub poza.



3.4 Plany remontow budynkow nalezacych do Miasta w kolejnych
latach

Plany remontowe dla budynkéw nalezgcych do Miasta okresla sie w oparciu o prowizorium
opracowane przez dziat techniczny spétki ,Administrator” sp. z 0.0. Na podstawie analizy stanu
technicznego budynkéw komunalnych w Etku ustalono, ze wysitek remontowy w latach 2018-2022
zostanie skierowany niemal wytgcznie na budynki znajdujace sie w obszarze rewitalizacji, poniewaz
stan tej niewielkiej czes¢ zasobu komunalnego, ktéra znajduje sie w innych czesciach miasta, jest
wystarczajgcy. Ustalono, ze w latach 2018-2022 na obszarze rewitalizacji niezbedne, minimalne
wydatki na remonty i modernizacje w budynkach wtasnosci Miasta powinny wynies¢ 4 688 000 zt.

Tabela 10. Planowane kwoty wydatkéw na remonty i modernizacje w budynkach Miasta na obszarze
rewitalizacji w latach 2018-2022.

Wyszczegolnienie 2018 2019 2020 2021 2022 22%1282-
Zaktadane wydatki na remonty 500000| 550000| 520000| 530000| 517000/ 2605000
Zaktadane wydatki na modernizacje 415000| 440000| 420000| 430000| 378000 | 2083000

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych ,,Administrator” sp. z o0.0.

Tabela 11. Planowane remonty wedtug rodzajéw prac w budynkach Miasta na obszarze rewitalizacji w latach
2018-2022.

Remonty - rodzaj prac 2018 2019 2020 2021 2022 22(:):;82-
Przestawienie piecow 20 000 12 000 20 000 16 000 12 000 80 000
Remonty pustostanéw 70 000 60 000 65 000 75 000 80000 | 350000
Remonty dachdw i elewacji 189000 302000| 314000| 322000| 290000 1417000
Remonty klatek schodowych 73 000 70000 26 000 16 000 50000 | 235000
Remonty instalacji elektrycznej 36 000 36 000 36 000 36 000 36000| 180000
Remonty instalacji wod.-kan. 90 000 60 000 50 000 60 000 40 000 | 300000
Pozostate prace remontowe 10 000 10 000 9000 5000 9000 43 000

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych ,Administrator” sp. z 0.o.

Szczegétowe roczne potrzeby remontowe budynkéw gminnych ustalane bedg przez spoétke
,2Administrator” sp. z 0.0. na podstawie rocznych i piecioletnich przegladéw technicznych
wykonywanych zgodnie z przepisami prawa budowlanego oraz biezgcej oceny stanu technicznego
budynkéw dokonywanej przez pracownikdow Spétki, a takze w konsekwencji opinii, ekspertyz,
nakazéw, itp. Na podstawie przedstawionych przez Spétke potrzeb remontowych bedg tworzone
roczne plany remontéw i modernizacji budynkéw gminnych.

Plany remontéw budynkéw gminnych tworzone bedg z zachowaniem nastepujgcych priorytetéw:

1. prace zapewniajgce bezpieczenstwo lokatorow: wymiana instalacji gazowej i elektrycznej,
uszczelnienie przewoddw kominowych, zabezpieczania konstrukcji budynkéw, itp.,

2. remonty zwalnianych mieszkah komunalnych,



3. prace likwidujgce zagrozenia dla substancji budynku: naprawa dachu, eliminacja wilgoci,
naprawa elewacji, wymiana instalacji wodnej i kanalizacyjnej, c. w., itp.,

4. prace zapewniajgce poprawe stanu budynku — obnizajgce koszty utrzymania oraz
poprawiajgce standard i estetyke: wymiana stolarki okienno-drzwiowej, termomodernizacja,
wymiana zrdédet ogrzewania, roboty malarskie, posadzki, elewacje.

3.5 Remonty budynkow komunalnych w Programie Rewitalizacji

W Programie Rewitalizacji Etku na lata 2016-2023 zapisano projekty rewitalizacyjne i projekty
uzupetniajgce. Wsrdd uzupetniajgcych znajduje sie projekt ,Modernizacja budynkéw zarzgdzanych
przez Administrator Sp. z 0.0.” Wnika on z celu nr 6 Programu Rewitalizacji: ,Poprawa stanu
technicznego budynkéw mieszkalnych i uzytecznosci publicznej. Zwiekszenie efektywnosci
energetycznej”. W ramach projektu majg zosta¢ przeprowadzone do 2020r. prace remontowe w
budynkach komunalnych:

e remonty elewacji wraz z dociepleniem,
e izolacje fundamentéw,

e remonty dachow,

e utylizacja eternitu,

e remonty balkonéw.

Projekt opiewa na kwote 9,2 min zi, z czego dofinansowanie z Unii Europejskiej przewiduje sie na
kwote 5,5 min zt, a $rodki z innych zrédet zewnetrznych zaplanowano na 2,8 min zt.

Projekt bedzie realizowany w zaleznosci od realnych mozliwosci pozyskania srodkow. Jezeli Miasto
uzyska finansowanie, bedzie mozliwa realizacja remontéw budynkéw komunalnych w zakresie
znacznie wiekszym, niz minimalne potrzeby przedstawione w poprzednim rozdziale.

3.6 Projekty rewitalizacyjne dotyczace remontow budynkéw wspadlnot

Kwoty, jakie Miasto bedzie zobowigzane wptaca¢ na fundusz remontowy wspdlnot mieszkaniowych
na obszarze rewitalizacji, zalezne bedg od uchwalonych przez wspdlnoty stawek remontowych i od
metrazu mieszkan, ktére bedg wtasnoscig Miasta w kolejnych latach. Zakres remontéw oraz srodki
wydatkowane z funduszy remontowych nie zalezg od jego decyzji, poniewaz sg uchwalane przez
kazda ze wspdlnot w zaleznosci od potrzeb budynku i mozliwosci finansowych kazdej wspdinoty.
Realizacja robét odbywac sie bedzie z wykorzystaniem s$rodkéw zgromadzonych na funduszu
remontowym, ewentualnie uzupetnionych zewnetrznym finansowaniem.

W Programie Rewitalizacji Etku na lata 2016-2023 wsrdd projektéow rewitalizacyjnych znajduje sie
siedem projektéw polegajgcych na remontach budynkéw wspdlnot mieszkaniowych. Wynikajg one z
celu nr 6 Programu Rewitalizacji: ,Poprawa stanu technicznego budynkéw mieszkalnych i
uzytecznosci publicznej. Zwiekszenie efektywnosci energetycznej”.



e Projekt nr 26: Termomodernizacja budynku przy ul. Chopina 23. Projekt obejmuje swym
zakresem remont dachu i elewacji budynku wraz z dociepleniem.

e Projekt nr 27: Termomodernizacja budynku przy ul. Gdanskiej 22/24. Projekt obejmuje swym
zakresem remont elewacji budynku wraz z dociepleniem.

e Projekt nr 28: Termomodernizacja budynku przy ul. Orzeszkowej 14A. Projekt obejmuje
swym zakresem remont elewacji budynku wraz z dociepleniem.

e Projekt nr 29: Termomodernizacja budynku przy ul. Gdanskiej 2/Mickiewicza 21. Projekt
obejmuje swym zakresem remont elewacji budynku wraz z dociepleniem.

e Projekt nr 30: Termomodernizacja budynku przy ul. Mickiewicza 37 i 39. Projekt obejmuje
swym zakresem remont balkonéw i elewacji budynkéw wraz z dociepleniem.

e Projekt nr 31: Termomodernizacja budynku przy ul. Wojska Polskiego 24. Projekt obejmuje
swym zakresem docieplenie $cian podtuznych.

e Projekt nr 32: Termomodernizacja budynku przy ul. Wojska Polskiego 33A. Projekt obejmuje
swym zakresem remont dachu i elewacji wraz z dociepleniem.

taczna kwota przewidziana na remonty wynosi 3,37 min. zt. Projekty od nr 27 do nr 31 zostaty juz
zrealizowane. Pozostate dwa — pierwszy i ostatni z listy — pozostajg jeszcze do realizacji.



Rozdziat IV: Finansowanie i wydatKki zwigzane z zasobem
komunalnym na obszarze rewitalizacji

Gtéwnymi zrédtami finansowania gospodarki mieszkaniowej w latach 2018-2022 bedga:
e przychody z tytutu czynszéw za najem lokali,
e przychody z tytutu czynszéw za najem lokali uzytkowych,
e przychody z tytutu odszkodowan za bezumowne korzystanie z lokali,
e przychody z innych sktadnikow mienia (dzierzawy, garaze, reklamy itp.),
e srodki z budzetu Miasta.

Brane sg pod uwage takze zewnetrzne zrddta finansowania na remonty budynkéw nalezgcych do
Miasta oraz z udziatem Miasta:

e dotacje z BGK na tworzenie lokali socjalnych lub mieszkan chronionych,
o $rodki RPO Wojewddztwa Warminsko - Mazurskiego na lata 2014-2020,
e premie na dziatania termomodernizacyjne lub remontowe,

e kredyty i pozyczki dtugoterminowe na remonty.

Planowanie wydatkéw odbywa sie na podstawie analizy poprzednich lat oraz wskazéwek okreslonych
w zarzadzeniu nr 1234.2017 Prezydenta Miasta Etku z dnia 13 wrzesnia 2017r. w sprawie zmiany
zarzadzenia nr 1228.2017 Prezydenta Miasta Etku z dnia 4 wrzesnia 2017r. w sprawie opracowania
materiatéw dotyczacych budzetu, zmiany wieloletniej prognozy finansowej i uchwaty budzetowej
miasta Etku na 2018 rok. Zgodnie z zarzadzeniem wzrost wydatkéw okreslono na poziomie 0,5%.

W tabeli zestawiono prognozowane wydatki zwigzane z zasobem mieszkaniowym na obszarze
rewitalizacji. Obliczenia wynikajg z planéw Miasta dotyczacych utrzymania mieszkan komunalnych w
catym Etku w proporcji przypadajacej na mieszkania znajdujace sie w obszarze rewitalizacji.

Tabela 12. Prognoza wydatkéw na utrzymanie mieszkaniowego zasobu Etku w obszarze rewitalizacji.
Rodzaj kosztu 2018 2019 2020 2021 2022
Koszty biezacej eksploatacji budynkdéw
nalezacych do Miasta

992 070 997326| 1001925| 1007181 | 1012437

Koszty remontéw i modernizacji budynkéw
nalezgcych do Miasta oraz remontow lokali 915 000 990 000 940 000 960 000 895 000
mieszkalnych

Koszty zarzgdu nieruchomosciami wspdlnymi,
w ktorych miasto Etk posiada udziaty, w tym:
- wynagrodzenia zarzadcy 554 600 535 800 517 000 501 020 488 800

-fundusz remontowy wspdlnot
mieszkaniowych

2331200| 2258820| 2188320| 2122520| 2062 360

1316000 | 1342320| 1369580| 1396840 | 1424100

Razem | 4238270| 4246146 | 4130245| 4089701 | 3969 797
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych ,,Administrator” sp. z o.0.




Rozdziatl V: Inne dziatania majace na celu poprawe
wykorzystania i racjonalizacje gospodarowania zasobem
mieszkaniowym na obszarze rewitalizacji

Polityka sprzedazy mieszkan

Sprzedaz mieszkan komunalnych najemcom bedzie kontynuowana na obecnie obowigzujgcych
zasadach. Uwarunkowania i plany dotyczace sprzedazy mieszkann komunalnych zostaty przedstawione
w rozdziale 1.

Zamiany lokali

Zasady zamiany mieszkarn komunalnych pomiedzy najemcami reguluje uchwata nr XXI/198/08 Rady
Miasta Etku z dnia 26 lutego 2008r. w sprawie zasad wynajmowania lokali wchodzacych w sktad
mieszkaniowego zasobu Miasta Etku, zmieniona uchwatg nr XX.206.2016 z dnia 26 czerwca 2016r. W
latach 2018-2022 planuje sie utrzymanie obowigzujacych zasad zamiany mieszkan.

W latach 2018-2022 nie planuje sie na obszarze rewitalizacji remontéw budynkdéw w taki sposdb, aby
konieczne byty czasowe zamiany mieszkan.

Niedobor lokali socjalnych

Tak w Etku, jak w obszarze rewitalizacji, udaje sie w duzym stopniu realizowa¢ zapotrzebowanie
mieszkaniowe o0s6b wystepujgcych o przydziat mieszkania komunalnego w zwyklym trybie.
Odczuwalny jest natomiast niedobdr mieszkan socjalnych, ktére sg potrzebne gtéwnie dla oséb
posiadajgcych wyroki z prawem do lokalu socjalnego. Dlatego w latach 2018-2022 w dalszym ciggu
mieszkania zwalniane w wyniku ruchu ludnosci, a majace nizszy standard, bedga przekwalifikowywane
na lokale socjalne. Jednoczesnie bedzie dokonywane przekwalifikowywanie mieszkarn komunalnych,
ktére zajmujg osoby posiadajace wyroki eksmisji, na lokale socjalne.

Polityka wobec dtuznikéw

Powaznym problemem zwigzanym z gospodarowaniem zasobem komunalnym jest zadtuzenie
najemcéw. Narastajgce zadtuzenie, najemcy, ktdrego nie jest on w stanie uregulowaé, jest gtdwnym
powodem zapadania wyrokéw eksmisyjnych. Miasto stosuje mechanizmy pomocy osobom, ktére
popadty w trudnosci finansowe. Zgodnie z Zarzagdzeniem Prezydenta Miasta Etku z dn. 27.04.2012r.,
istnieje mozliwo$¢ odpracowania zalegtosci czynszowych. Odpracowanie kwoty diugu powoduje
umorzenie odsetek. Do potowy 2017 roku z powyzszej formy sptaty zalegtosci skorzystato 139
najemcow mieszkan komunalnych. Wartosé odpracowanych zalegtosci wyniosta 972.204,26 zt.

W odrebnym opracowaniu, ktére zostanie przygotowane w ramach pilotazowego projektu , Nowe
Srédmiescie Miasta Etk — wzdr na rewitalizacje”, zostang przedstawione programy obnizajace
zadtuzenie najemcow i zapobiegajgce narastaniu zalegtosci ptatniczych.



Rozdziat VI: Lokale uzytkowe na obszarze rewitalizacji

Motywem przewodnim Programu Rewitalizacji jest ograniczanie negatywnych zjawisk spotecznych
poprzez realizacje zapisanych w nim projektédw. Wymaga to zasobdéw, a jednym z nich jest przestrzen,
w ktdrej te projekty beda sie odbywaé. W pewnym stopniu zapewni jg planowane Efckie Centrum
Rewitalizacji Spotecznej przy ul. Kosciuszki 27a. Potrzebne s3 jednak takze miejsca kameralne,
rozproszone, o charakterze lokalnym, w ktérych organizacje pozarzagdowe w ramach projektéw
zapisanych w Programie bedg prowadzity dziatania skierowane do réznych grup wiekowych i o réznej
tematyce. Lokale komunalne potozone w parterach budynkédw s3 dobrym miejscem na
organizowanie takiej aktywnosci.

Dodatkowo nalezy rozwazy¢ wykorzystanie czesci lokali uzytkowych na specyficzne dziatalnosci
wspierajace osigganie celow spotecznych Programu Rewitalizacji. Wybrane lokale moga by¢
wynajmowane w oparciu o konkursy lub postepowania, w ktérych kryterium bedzie pozytywne
oddzialywanie prowadzonej tam dziatalnosci na obszar rewitalizacji i synergia tej dziatalnosci z
projektami rewitalizacyjnymi. Lokale te mogg by¢ przeznaczane na przyktad na dziatalnos¢
rzemieslniczg zwigzang z tradycjg czy pracownie artystyczne.

W zasobie komunalnym znajduja sie 34 lokale uzytkowe o facznej powierzchni 5001,09 m? Jak
wynika z wykresu, powierzchnia tylko pieciu z nich przekracza 100 m? (na wykresie nie uwzgledniono
pomieszczen przy ul. Mateckich 3 o powierzchni 1 865 m?, w ktdrych mieszczg sie biura organizagji
pozarzadowych). W grupie pozostatych 28 lokali potowa ma powierzchnie nie przekraczajaca 40 m”.,
a potowa —od 41 do 100 m°.

Wykres 5. Powierzchnia komunalnych lokali uzytkowych na obszarze rewitalizacji.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych ,Administrator” sp. z o.o.

Obecnie w zasobie komunalnych wynajetych jest dziewie¢ lokali, pozostate sg wolne. Rozktad lokali
uzytkowych na obszarze rewitalizacji przedstawiono na mapie.



Mapa 16. Lokale uzytkowe nalezgce do Miasta na obszarze rewitalizacji
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji uzyskanych z Urzedu Miasta Etku

Charakterystyczng cechg zabudowy na obszarze rewitalizacji sg liczne garaze i pomieszczenia
gospodarcze znajdujgce sie na podwoédrkach. Chodzi o 173 garaze, zajmujgce czesto znaczng
przestrzen podwodrek, zwykle w samym centrum miasta. W wiekszosci lezg one na terenie nalezagcym
do Miasta i sg dzierzawione najemcom. Na obszarze rewitalizacji znajduje sie takze 171 pomieszczen

gospodarczych (komorek), rowniez gtéwnie na podwdrkach potozonych centralnie.

Postepuje proces likwidacji garazy i pomieszczen. W ich miejsce powstajg przestrzenie zieleni lub
miejsca parkingowe. Z powodu rodzaju tej zabudowy i ograniczenn funkcjonalnych ewentualne
wykorzystanie czesci z nich na potrzeby dziatalnosci organizacji pozarzadowych lub samych

mieszkancow wydaja sie niecelowe.



Rozdziat VII: Tereny miedzyblokowe

Przestrzenie miedzyblokowe w Etku wymagajg pilnej interwencji. Typowy dla wielu z nich stan to brak
zagospodarowania i zieleni, nieutwardzona nawierzchnia podczas deszczu zamieniajaca sie w btoto
oraz garaze i komoérki zajmujgce czes¢ przestrzeni.

W Programie Rewitalizacji dostrzezono problem przestrzeni miedzyblokowych. W charakterystyce
obszaru rewitalizacji zwrdécono uwage na matg powierzchnie terenéw zieleni oraz
niezagospodarowane lub zdegradowane przestrzenie publiczne i podwédrka. W wizji opisujacej
pozadany stan obszaru rewitalizacji w przysztosci czytamy miedzy innymi: ,Srédmieécie Etku ... to
obszar o najwyzszej jakosci otwartych, estetycznych, zielonych, bezpiecznych i wielofunkcyjnych
przestrzeni publicznych, ze zmodernizowang zabudowg i podwdrkami.”

Cel czwarty Programu Rewitalizacji przewiduje ,podniesienie spotecznej i gospodarczej atrakcyjnosci
przestrzeni publicznych”. W komentarzu do tego celu czytamy: ,,ze wzgledu na zwartg zabudowe, na
obszarze ,Srédmieécia” wystepuje mato terendw zielonych oraz innych przestrzeni, ktére moglyby
zosta¢ wykorzystane na cele publiczne. Bardzo waine jest zatem racjonalne wykorzystanie
przestrzeni miejskiej, stuzgce wykreowaniu otwartych, estetycznych, bezpiecznych i wielofunkcyjnych
terenéw stuzgcych mieszkaricom i turystom. W kontek$cie ograniczonej dostepnosci wolnej
przestrzeni bardzo wazing role beda odgrywaty podwoérka. Z jednej strony bedg petnity role
przestrzeni publicznych, a z drugiej beda narzedziem aktywizacji i integracji spotecznej mieszkaricow
Srédmiescia”.
Zatem dziatania przewidziane w Programie Rewitalizacji na podwdrkach majg odbywac sie
dwutorowo. Podwdrka zostang poddane renowacji, a jednoczesnie majg stuzy¢ jako miejsce
realizacji programoéw spotecznych, polegajgcych na wigczeniu mieszkaricow w dziatania dotyczace
ich najblizszego otoczenia. Méwig o tym kierunki dziatania przypisane do celu czwartego:
e modernizacja i zagospodarowanie podwdrek jako narzedzie aktywizacji i integracji
mieszkancow,
e zagospodarowanie/rozwdj przestrzeni publicznych pod cele spoteczne, kulturalne i
gospodarcze,
e nadawanie i przywracanie funkcji spotecznych i gospodarczych zdegradowanym obszarom,

e budowa i przebudowa drég wewnetrznych w obszarze rewitalizacji.

Konsekwencjg takiego podejscia jest zaplanowanie projektéw rewitalizacyjnych przewidujgcych
zarowno renowacje podworek jak i dziatania spoteczne, ktore bedg na nich prowadzone. Ponizej
zamieszczono wyciag z projektow rewitalizacyjnych majgcych realizowac opisane zatozenia.

Projekt nr 5: , Rewitalizacja etckich podwérek”.
Beneficjent: Gmina miasto Etk. Okres Realizacji: 2015-2020.
Zakres:

Projekt obejmuje swym zakresem etckie podwérka znajdujace sie w obszarze rewitalizacji ,,Srédmiescie”. W
ramach projektu zostang wykonane m.in. nastepujgce prace: wykonanie chodnikéw, drdég, miejsc



parkingowych, odwodnienia i oswietlenia, modernizacja placow zabaw, utwardzenie terenu, utwardzenie
nawierzchni dojazdéw.

Rezultaty twarde:

o wykreowanie otwartych, estetycznych, bezpiecznych i wielofunkcyjnych przestrzeni publicznych pod
ustugi spoteczne, integrujacych rézne grupy spoteczne i wiekowe,

o wzrost liczby uzytkownikéw obszaru zrewitalizowanego,

o stworzenie miejsc spotkan i spedzania czasu wolnego dla mieszkarcéw.
Rezultaty miekkie:

o nadanie nowych funkcji terenom zrewitalizowanym,

o poprawa estetyki Miasta poprzez uporzadkowanie przestrzeni w kwartatach mieszkalnych,

o zwiekszenie aktywnosci mieszkancow, wiezi lokalnych i lokalnej tozsamosci.
Lokalizacja:

o Etap |- Miasto Etk, ,Srédmieécie-centrum” (ZIT),

o Etap Il — Miasto Etk, pozostata czeéé ,Srédmiescia”.
taczny koszt — 7,27 min zt, w tym:

o Etap1-5,17 min zt,

o Etap11-2,10 min zt.

Projekt nr 9: Lokalne Perspektywy

Beneficjent: Gmina Miasto Etk we wspodtpracy z jednostkami organizacyjnymi JST oraz organizacjami
pozarzadowymi. Okres realizacji: 2016 — 2020.

Zakres:

Dziatania realizowane w obszarze ,Srédmiescia” w zakresie rozwoju ustug na rzecz spotecznosci z obszaru
rewitalizacji, m.in.:

o organizacja dziatan majacych na celu poprawe przestrzeni publicznej (skwery, place zabaw, otoczenie
instytucji, itp.) z wykorzystaniem nabytych podczas aktywizacji zawodowej kompetencji,

o organizacja ustug wspierajgcych animacje lokalng (zatrudnienie animatora lokalnego, streetworkera,
itp.),
o realizowane przedsiewziecia beda inicjatywami spotecznosci lokalnych,

o zagospodarowanie i poprawa przestrzeni przy Miejskim Osrodku Pomocy Spotecznej spetniajacego
funkcje spoteczng (budynek ul. Pitsudskiego 8 oraz przy Centrum Rewitalizacji Spotecznej (ul.
Kosciuszki 27A),

o utworzenie i funkcjonowanie szkoty animatoréw i pedagogdéw ulicznych przy Centrum Rewitalizacji
Spotecznej (ul. Kosciuszki 27A).

Rezultaty twarde:

o wykreowanie otwartych, estetycznych, bezpiecznych i wielofunkcyjnych przestrzeni publicznych
integrujacych rézne grupy spoteczne i wiekowe,

o stworzenie miejsc spotkan i spedzania czasu wolnego,
o zwiekszenie liczby mieszkaricédw angazujacych sie w inicjatywy lokalne,

o wzrost liczby oséb z kwalifikacjami zawodowymi i doswiadczeniem (wykorzystanie umiejetnosci
nabytych w ramach dziatan aktywizujgcych).

Rezultaty miekkie:

o zaangazowanie mieszkancow w dziatania na rzecz srodowiska lokalnego, podniesienie aktywnosci
lokalnej,

o wzmocnienie wiezi lokalnych i lokalnej tozsamosci poprzez wspdlne dziatania mieszkancow,



o poprawa estetyki miasta (zagospodarowanie pustych i zdegradowanych przestrzeni),
o nadanie nowych funkcji terenom zrewitalizowanym,
o wzrost prestizu srodmiescia.

Lokalizacja: Miasto Etk, obszar ,Srédmiescie”, w tym ,Srédmiescie-centrum” (ZIT), ul. Pitsudskiego 8, ul.
Kosciuszki 27A, podwdrka w obszarze rewitalizacji, tereny Efckiej Kolei Waskotorowej, tereny u ujscia rzeki Etk,
skwery i parki w obszarze rewitalizacji.

Szacowany koszt: 2,00 min zt

Projekt 12: Wsparcie etckich rodzin

Beneficjent: Gmina Miasto Etk we wspotpracy z MOPS Etk i organizacjg pozarzagdowa.
Okres realizacji: 2016 — 2020.

Zakres:

Realizacja dziatan w zakresie Swiadczenia ustug na rzecz oséb w rodzinach zagrozonych wykluczeniem
spotecznym z obszaru rewitalizacji, m.in.:

o organizacja ustug/dziatan na rzecz wsparcia rodziny,
o organizacja ustug konsultanta rodzinnego, mediatora,
o organizacja poradnictwa specjalistycznego, interwencji kryzysowej, mediacji rodzinnej,

o organizacja ustug wspierajgcych m.in.. zapewnienie opieki nad osobg zalezng, opieki nad dzie¢mi
(sfinansowanie kosztow opieki nad dzie¢mi, pobytu w Swietlicy, klubie, itp.), - zapewnienie terapii
psychologicznej, rodzinnej, psychospotecznej,

o organizacja ustug spotecznych na rzecz rodziny np. ustug sgsiedzkich.
Rezultaty twarde:

o wyprowadzenia rodzin z sytuacji kryzysowej,

O zmniejszenie poziomu przemocy w rodzinach,

o zmniejszenie liczby oséb uzaleznionych,

o zwiekszenie liczby mieszkaricéw zaangazowanych w inicjatywy lokalne,

o zwiekszenie liczby ustug spotecznych,

o poprawa stanu technicznego i wyposazenia budynku uzytecznosci publicznej.
Rezultaty miekkie:

o poprawa sytuacji w rodzinach (poprawa relacji pomiedzy cztonkami rodziny, rozwigzywanie konfliktow,
niwelacja napie¢ psychicznych i poczucia braku bezpieczenstwa i stabilizacji, zwiekszanie zaradnosci
zyciowej, poprawa funkcjonowania spotecznego dzieci itp.),

o poprawa jakosci Swiadczonych ustug spotecznych,

o podniesienie aktywnosci spotecznej mieszkancow,

o wzmocnienie wiezi lokalnych i lokalnej tozsamosci poprzez wspdlne dziatania mieszkancéw,
o zwiekszenie aktywnosci organizacji pozarzagdowych.

Lokalizacja: Miasto Etk, obszar ,Srédmiescie”, w tym ,Srédmiescie-centrum” (ZIT), Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej, ul. Pitsudskiego 8.

Szacowany koszt: 0,40 min zt.

Projekt nr 45: To jest moje miejsce, bo kocham to miejsce
Beneficent: Fundacja ,,Human Lex Instytut”. Okres realizacji: 2016 — 2017
Zakres:

Dziatania, skierowane do osdb z obszaru rewitalizacji, beda podzielone na kilka etapdéw:



1. Pracy streetworkerdw w trzech réznych przestrzeniach srédmiescia miasta Etk. Elementy pracy:

A) Praca oprécz waloréw wychowawczych opartych o promowanie zdrowego stylu zycia (poprzez aktywnosci
fizyczne, poszukiwanie pasji i plandw na przyszte, doroste zycie) oraz innowacyjne metody psychogimnastyki
bedzie skupiata sie na zmniejszeniu przestepczosci pospolitej na wybranych terenach.

- wyjscia do kina, restauracji, basen, konstruktywne spedzanie wolnego czasu poprzez zainicjowane przez dzieci
i mfodziez pomysty, wycieczki piesze itd.

B) Wirtualne projektowanie zaniedbanych przestrzeni spotecznosci lokalnych wytypowanych w ciggu
paroletniej pracy pracownikow fundacji w miescie Etk. Projektowanie bedzie oparte o cykl warsztatéw z pracy
na nowoczesnych programach do edycji grafiki i zdje¢ dla trzech grup z czego czes¢ warsztatéw bedzie
warsztatami wyjazdowymi. Wszystkie pomysty jeszcze przed rozpoczeciem warsztatow beda konsultowane z
wtadzami miasta, konserwatorem zabytkdéw oraz spoétdzielniami, konsultacje bedg polegaty na przedstawieniu
fotografii oraz opisaniu pomystow na zaprojektowanie danej przestrzeni).

2. Mate inicjatywy lokalne na rzecz swoich spotecznosci realizowane przez grupy wspodtpracujgce w ramach
owego projektu (grille, pokazy bajek na Scianach budynkdw, ktérymi dysponuje fundacja, inicjowanie zabaw dal
dzieci, sprzatanie swojego podwadrka itp.).

3. Mate stypendia dla 15 uczestnikdw projektu, ktorzy najbardziej angazowali sie w prace podczas dziatan.

4. Zajecia edukacyjno-wychowawcze z elementami sportu i psychologii przeznaczone na prace z mtodziezg
uczeszczajgcy do Osrodka Kuratorskiego.

- wyjscia do kina, restauracji, basen, konstruktywne spedzanie wolnego czasu poprzez zainicjowane przez dzieci
i mtodziez pomysty, wycieczki piesze, Obozy terapeutyczne.

5. Etap finalny

Finalnym efektem pracy w trzech srodowiskach bedzie: realizacja zaprojektowanych przemian (wszystkie plany,
jeszcze na poczatku projektowania beda konsultowane z odpowiednimi instytucjami a gtdwnymi konsultantami
bedzie mtodziez wspdtpracujgca ze streetworkerami). Fundacja ma juz za sobg doswiadczenie zwigzane z
tworzeniem muralu w miejscach objetych ochrong zabytkéw oraz wspétpracowata z Urzedem Miasta,
konserwatorem Zabytkéw i spétdzielniami w zakresie zmian dotyczgcych zmian w chronionym obszarze.
Przemiany beda wizualnymi zmianami, ktére nadadza zaniedbanym przestrzeniom pozytywnego wizerunku
oraz stworzg tam miejsca przyjazne dla mieszkarncow a jednoczesnie interesujgce dla innych.

Rezultaty twarde:

o wykreowanie otwartych, estetycznych, bezpiecznych i wielofunkcyjnych przestrzeni publicznych
integrujacych rézne grupy spoteczne i wiekowe,

o stworzenie miejsc spotkan i spedzania czasu wolnego,
o zwiekszenie liczby mieszkarncow angazujgcych sie w inicjatywy lokalne,

o wzrost liczby oséb z kwalifikacjami zawodowymi i doswiadczeniem (wykorzystanie umiejetnosci
nabytych w ramach dziatan aktywizujgcych).

Rezultaty miekkie:
o poprawa funkcjonowania dzieci i mtodziezy oraz ich rozwdj,
o mozliwos¢ realizowania swoich celdéw przez dzieci i mtodziez,
o zmniejszenie zachowan nieakceptowanych spotecznie wsréd dzieci i mtodziezy,
o nabycie kompetenc;ji zyciowych i zawodowych,
o zmiana stereotypdw Srodowisk oraz grup objetych dziataniem,
o podniesienie poziomu bezpieczenstwa,
o podniesienie poziomu aktywnosci spotecznej,
o zwiekszenie aktywnosci organizacji pozarzadowych,
o poprawa estetyki miasta.
Lokalizacja: Miasto Etk, obszar ,Srédmieécie”, ul. Orzeszkowej, Chopina, Armii Krajowej.

Szacowany koszt: 0,17 min zt



W ramach projektu rewitalizacyjnego nr 5: ,Rewitalizacja etckich podwdérek” zaplanowano renowacje
kilkunastu podwdérek znajdujacych sie na obszarze rewitalizacji. Wytypowano je na podstawie ich
stanu, mozliwosci przeprowadzenia prac, znajomosci srodowiska spotecznego, w tym potencjatu
aktywnosci mieszkancéw. W Programie Rewitalizacji projekt podzielono na dwa etapy. Pierwszy z
nich obejmuje jedenascie podworek, ktdre zostang odnowione do wrzesnia 2018r. za kwote 6,9 min
zt, z czego 3,9 min zt bedg stanowi¢ srodki z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020. W ramach tego etapu sukcesywnie ogfaszane s3
przetargi na renowacje podwédrek — inwestycja nosi nazwe ,Rewitalizacja efckich podwodrek -
zagospodarowanie i rozwoéj przestrzeni publicznej w Srédmiesciu-Centrum”.

Na mapie przedstawiono jedenascie podwodrek w obszarze rewitalizacji, ktére w omawianym
projekcie zaliczono do etapu | - Miasto Etk, ,,Srédmiescie-centrum” (numery 1-11), cztery podwdrka,
ktére w omawianym projekcie zaliczono do etapu Il - Miasto Etk, pozostata czes¢ ,Srédmiescia”
(numery 12-15), a takze cztery podwodrka newralgiczne, wymagajgce dopracowania koncepcji ich
renowacji (numery I-I1V).

1 ul. Swiackiego , Sepa” 1, Moniuszki 17,19;

2 ul. Orzeszkowej 15, 17, 19, 21;

3 ul. Mickiewicza 26, 28, 32;

4 ul. Mickiewicza 33, 35;

5 ul. Mickiewicza 27, 29, 31;

6 ul. Mickiewicza 39;

7 ul. Chopina 9;

8 ul. Chopina 19, 21, 23;

9 ul. Stowackiego 22A i ul. Kosciuszki 1- 3;

10 ul. Wawelska 1-15;

11 ul. Armii Krajowej 38-58;

12 ul. Wojska Polskiego 14, 16, 18;
13 ul. Wojska Polskiego 7-9;
14 ul. Gizewiusza 4-8;

15 ul. Gdanska 30-38 i ul. Gizewiusza 1;

| Armii Krajowej i Orzeszkowej;
Il Armii Krajowej i Chopina;
Il Kosciuszki, Chopina i Stowackiego;

IV Wojska Polskiego i Kosciuszki.



Mapa 17. Podwodrka na obszarze rewitalizacji planowane do renowacji.

“~
I
o \‘AS\OA?’
o oV

NP Senisiod eyslom

[ granica obszaru rewitalizacji
podwoérka w projekcie

~Rewitalizacja etckich podwérek” (1-15)
O podwoérka newralgiczne (I-1V)

100 0 100 200

300 400 500m
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie informacji uzyskanych z Urzedu Miasta Etku



Najbardziej wymiernym efektem projektu ,Rewitalizacja etckich podwdrek”, zawartego w Programie
Rewitalizacji, bedzie uporzadkowanie przestrzeni, poprawa estetyki oraz wygody korzystania z przejsé
i przejazdéw, a takze poprawa stanu technicznego (np. instalacja deszczowa, o$wietlenie). W planach
renowacji jedenastu podwoérek znalazto sie niewiele urzadzen matej architektury, takich jak tawki,
stoliki, urzgdzenia do zabaw dla najmtodszych, czy utwardzone place przeznaczone do mini gier.
Wynika to z oporu czesci mieszkarnicow. Obawiajg sie oni, ze elementy matej architektury beda
powodowac zbieranie sie osdb, ktére bedg zaktdcaty spokdj. Niektérym mieszkaricom przeszkadzajg
takze gtosne zabawy dzieci. Z drugiej strony — istnieje wyrazana przez rodzicéw potrzeba
zagospodarowania terenu podwdrek w taki sposéb, aby kilkuletnie dzieci mogty spedzaé czas na
dworze, korzystajagc z przygotowanych dla nich atrakcji, w bezposredniej bliskosci swojego
mieszkania.

Ponizej opisano zakresy prac zaplanowanych na poszczegélnych podwérkach.

Podwérko przy budynkach ul. Swiackiego ,Sepa” 1 i ul. Moniuszki 17 i 19 (na mapie podwdrko
oznaczone numerem 1) ma powierzchnie 5011 m® W 2017r. powstaty tu dojazdy i miejsca
postojowe, chodniki, o$wietlenie, a takze rozlegte trawniki o powierzchni 2280 m?.

Przy ul. Mickiewicza, w rejonie ul. Wawelskiej, znajdujg sie trzy podwodrka ujete w projekcie
,Rewitalizacja efckich podwérek”. Zaplanowano na nich prace, ktére majg zakoriczyé sie w czerwcu
2018r.

Pierwsze z nich to podwodrko przy ul. Mickiewicza 27, 29, 31 (na mapie oznaczone numerem 5) o
powierzchni 3441 m”. Beda tu wykonane dojazdy i miejsca postojowe, chodniki, o$wietlenie oraz
trawniki na duzej powierzchni 1868 m>.

Po drugiej stronie ul. Wawelskiej znajduje sie podwodrko przy budynkach ul. Mickiewicza 33 i 35 (na
mapie oznaczone numerem 4) o powierzchni 1063 m”. Beda tu wykonane prace o analogicznym jak
powyzej zakresie, z niewielkim trawnikiem o powierzchni 211m?.

Obok kolejnego budynku, ul. Mickiewicza 39, znajduje sie podwdrko oznaczone na mapie numerem
6. Ma ono powierzchnie 1139 m’. Oprécz prac przewidzianych analogicznie jak dla poprzednich
podwdrek zostang tu zamontowane tawki. Trawnik bedzie miat 215 m?.

W kwartale ulic Orzeszkowej, Mickiewicza, Wawelskiej i Armii Krajowej wyznaczono w Programie
Rewitalizacji trzy podwérka do renowacji.

Podworko przy ul. Mickiewicza 26, 28, 32 (na mapie jako numer 3) ma powierzchnie 2018 m” Do
czerwca 2018r. wykonawca wybuduje tu dojazdy i miejsca postojowe, chodniki, oswietlenie, ustawi
wiate $mietnikowa i wykona trawniki o powierzchni 506 m>.

Podwérko przy ul. Orzeszkowej 15,17,19,21 (na mapie numer 2) ma 2905 m’. Wybudowano tu
dojazdy i miejsca postojowe, chodniki, oswietlenie, ustawiono tawki i kosze na $mieci i piaskownice.
Wykonano takze trawniki o powierzchni 1075 m”.

Na podwoérku przy ul. Wawelskiej 1-15 (na mapie numer 10) o powierzchni az 6980 m” zostana
wykonane dojazdy i miejsca postojowe, chodniki, oswietlenie. Powstanie takze duzy teren zieleni o
powierzchni 1826 m” oraz plac zabaw.



W opisywanym kwartale na uwage zastuguje jeszcze jedno podwdrko, w rejonie ul. Armii Krajowe;j i
Orzeszkowej (na mapie oznaczone cyfrg 1), potaczone z podwadrkiem nr 2 i nr 10. Nalezy rozwazy¢ w
zakresie planowanych w przysztosci prac ustawienie tu fawek oraz matej architektury przeznaczonej
dla oséb dorostych, w tym senioréw, jak np. stoliki szachowe czy sitownie.

Przy ul. Armii Krajowej w poblizu dworca kolejowego znajduje sie cigg budynkéw o numerach od 38
do 58, za ktérymi potozone s3 tereny podwdrek obejmujace znaczny obszar 4544 m?® (na mapie
numer 11). Teren ten zostat uwzgledniony w projekcie ,, Rewitalizacja etckich podwdrek”, a w wyniku
przeprowadzonych juz prac powstaty dojazdy i miejsca postojowe, chodniki, o$wietlenie oraz trawniki
o powierzchni 230 m% Z uwagi na znaczny obszar nalezatoby rozwazy¢ ustawienie tu urzadzer matej
architektury dla najmfodszych.

Miedzy ulicami Tadeusza Kosciuszki a Armii Krajowej, na zachdd od ul. Orzeszkowej, znajdujg sie trzy
podwodrka ujete w projekcie ,, Rewitalizacja etckich podwérek™ oraz dwa inne podwérka wymagajace
uporzadkowania.

Na podwoérku oznaczonym na mapie numerem 8 (ul. Chopina 19-21-23 — rdég ul. Kosciuszki)
wykonano juz zaktadane prace. Na powierzchni 1326 m? wybudowano chodniki, dojazdy oraz miejsca
postojowe, a takze zatozono oswietlenie. Postawiono wiate Smietnikowg, a na powierzchni niemal
500 m” wykonano trawniki.

Prace przeprowadzono takze na przestrzeni pomiedzy adresami Kosciuszki 1-3 i Stowackiego 22a (na
mapie numer 9). Jest to teren o powierzchni 1999 m” Wybudowano tu chodniki, dojazdy oraz
miejsca postojowe, a takze zatozono o$wietlenie. Na powierzchni 173 m? wykonano trawniki.

Opisane podworka dzieli odlegtos¢ okoto 200 m. Na tej przestrzeni znajduje sie podwdrko
przylegajgce do budynku Kosciuszki 5, pomiedzy ul. Chopina i Stowackiego (na mapie oznaczone cyfrg
). Jest to réwniez teren wymagajgcy uporzadkowania i Miasto wypracuje dla niego koncepcje
odnowienia. Warto zaplanowac tu ustawienie elementéw matej architektury.

W niewielkiej odlegtosci od opisanych podwdrek, przed ul. Armii Krajowej, znajduje sie kolejny teren,
ktéry wymaga uporzadkowania, ale nie ma jeszcze dla niego ostatecznej koncepcji (na mapie
oznaczone cyfrg Il). Obecnie stuzy o jako miejsce parkingowe dla kilkudziesieciu samochodéw. Nalezy
rozwazy¢ wykorzystanie czesci tej przestrzeni na elegancki teren rekreacyjny z tawkami, fontanng,
zielenig i placem zabaw.

Po drugiej stronie ul. Chopina znajduje sie podwdrko oznaczone numerem 7 (na tytach budynku
Chopina 9). Jest to niewielki teren o powierzchni 399 m?. Planuje sie tu budowe dojazddw i miejsc
postojowych, budowe chodnikéw, wykonanie trawnika o powierzchni 53 m?, postawienie tawek oraz
budowe oswietlenia. Termin wykonania prac okreslono na koniec czerwca 2018r.

Miedzy ul. Zeromskiego a rzeka Etk znajduje sie teren zieleni o duzym potencjale, obecnie stabo
zagospodarowany (na mapie oznaczony cyfrg IV). Warto rozwazyé powiekszenie placu zabaw i
mozliwo$¢ urzadzenia tu terenu rekreacji z mini boiskami do badmintona i siatkéwki. Forma ta bytaby
uzupetnieniem i nawigzaniem do znajdujgcego sie po drugiej stronie rzeki placu Jana Pawtfa Il, a takze
dopetnieniem innego rodzaju instalacji rekreacyjnych znajdujacych sie po drugiej stronie ul. Wojska
Polskiego.



Podwadrka oznaczone na mapie numerami 12, 13, 14, 15 objete sg projektem ,Teraz czas na zmiany”,
ktérego liderem jest Miejski Osrodek Spoteczny w Alytusie, a partnerem Miasto Etk. Realizowany jest
on w ramach Programu Wspodtpracy Interreg Litwa — Polska. Polega na przebudowie i rozbudowie
czterech podwadrek (ul. Wojska Polskiego 14, 16, 18; ul. Wojska Polskiego 7-9; ul. Gizewiusza 4-8;
ul.Gdanska 30-38 i ul. Gizewiusza 1) oraz na realizacji dziatan spotecznych. Catkowity koszt projektu
wynosi 3 140 402 zt, z czego dofinansowanie 2 669 342 zf, a wktad wtasny beneficjentéw 471 060 zt.

Zasadniczg myslg, ktdra od poczatku towarzyszyta koncepcji renowacji podwarek, jest potgczenie
dziatan ,twardych” i , miekkich”. Planujgc renowacje podwdrek od razu zaprojektowano réwniez
dziatania w sferze spotecznej. Kompleksowe dziatania na etckich podwdrkach s3 modelowym
przyktadem potaczenia modernizacji przestrzeni z wigczeniem i aktywizacjg spotecznosci lokalnej.
Bowiem renowacja jedenastu podwodrek w ramach inwestycji ,Rewitalizacja etckich podwérek -
zagospodarowanie i rozwdj przestrzeni publicznej w Srédmiesciu-Centrum”, taczy sie z dziataniami
spotecznymi. Chodzi tu gtéwnie o inicjatywe pod nazwg "Modelowa Szkota Animatoréow i Pedagogéw
Spotecznych".

Konkurs dla organizacji pozarzadowych na realizacje tak sformutowanego zadania ogtoszono 3 marca
2017r.% Na projekt miaty sktadaé sie trzy nastepujace po sobie dziatania:

1 Whytonienie i wyszkolenie streetworkerdw. Etap ten miat umozliwi¢ kandydatom na animatoréw
ulicy zdobycie wiedzy i umiejetnosci z zakresu organizowania spotecznosci lokalnych w ramach
procesow rewitalizacji spotecznej metodami streetworkingu i pedagogiki ulicy.

2 Przygotowanie i aktywizacja miodziezy z obszaru rewitalizacji. Podczas szeSciu warsztatow
przewidzianych dla trzydziestu osdb mtodziez miata zrozumieé jak zaangazowanie w ozywienie
Srédmiescia moze realnie wptynaé na najblizsze otoczenie, a takze przygotowaé sie do majacych
nastapic¢ konkretnych dziatan.

3 Wspdlna realizacja prac na srédmiejskich podwdrkach w obszarze rewitalizacji, z udziatem dzieci,
mtodziezy, dorostych, przy inspiracji przeszkolonego animatora. Efektem korAcowym miata by¢
realizacja dziesieciu miniprojektéw — inicjatyw spotecznych. Kazde podwdrko miato do dyspozycji
kwote 5000 zi., ktéra miata zosta¢ wydatkowana wedtug wspdlnie ustalonego pomystu, przy
zatozeniu aktywnego wiaczenia sie mieszkarnicow w konkretne prace.

Warto przytoczy¢ w petnym brzmieniu kluczowe fragmenty z ogtoszenia konkursowego na
przeprowadzenie catego zadania, poniewaz swiadczg one o precyzyjnym przygotowaniu catej akcji, a
takze o dojrzatosci pomystu juz na poczatkowym etapie jego realizacji.

4

http://bip.elk.warmia.mazury.pl/250/4441/0gloszenie BOP nr 28 2F2017 Prezydenta Miasta Elku z dnia
3 03 2017 roku o otwartym konkursie ofert na realizacje zadania pt 22Modelowa Szkola Animatoro
w_i Pedagogow Spolecznych 22/



http://bip.elk.warmia.mazury.pl/250/4441/Ogloszenie_BOP_nr_28_2F2017_Prezydenta_Miasta_Elku_z_dnia_3_03_2017_roku_o_otwartym_konkursie_ofert_na_realizacje_zadania_pt___22Modelowa_Szkola_Animatorow_i_Pedagogow_Spolecznych_22/
http://bip.elk.warmia.mazury.pl/250/4441/Ogloszenie_BOP_nr_28_2F2017_Prezydenta_Miasta_Elku_z_dnia_3_03_2017_roku_o_otwartym_konkursie_ofert_na_realizacje_zadania_pt___22Modelowa_Szkola_Animatorow_i_Pedagogow_Spolecznych_22/
http://bip.elk.warmia.mazury.pl/250/4441/Ogloszenie_BOP_nr_28_2F2017_Prezydenta_Miasta_Elku_z_dnia_3_03_2017_roku_o_otwartym_konkursie_ofert_na_realizacje_zadania_pt___22Modelowa_Szkola_Animatorow_i_Pedagogow_Spolecznych_22/

Opis zadania powierzonego do realizacji w ramach projektu
,Nowe Srédmiescie Miasta Etk — wzdr na rewitalizacje”, wspéffinansowanego ze $rodkédw Funduszu Spéjnosci
w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020
oraz budzetu panstwa (Konkurs "Modelowa rewitalizacja miast", ogtoszony przez Ministerstwo Rozwoju).

Zadanie realizowane bedzie w ramach trzech dziatan:
Dziatanie 1. Warsztat kompetencji streetworkera,

Dziatanie 2. Akademia Rewitalizacji — warsztaty informacyjno-edukacyjne dla dzieci i mtodziezy z etckiego
Srédmiescia,
Dziatanie 3. Miniprojekty — inicjatywy spoteczne realizowane w ramach Programu Sasiedzkiego.

Miejscem realizacji kazdego z dziatari jest Srédmiescie Etku (...) obszar wyznaczony do rewitalizacji w ramach
Programu Rewitalizacji Etku na lata 2016-2023.

Wysokos¢ srodkéw publicznych przeznaczonych na realizacje zadania: 109 400 zt.
Czas trwania zadania: od 03.04.2017 r. do 30.09.2017 r.

Szczegbtowy opis Dziatania 1: Szkota Animatoréw i Pedagogéw Spotecznych - WARSZTAT KOMPETENCII
STREETWORKERA

Realizacja pierwszego dziatania bedzie polega¢ na przeprowadzeniu rekrutacji, w efekcie ktdrej zostanie
wytonionych dwudziestu (20) kandydatéw, ktérzy wezma udziat w szkoleniu przygotowujgcym w sposob
kompleksowy do pracy w srodowisku otwartym z dzie¢mi, mtodziezg, osobami dorostymi (teren etckiego
Srédmiedcia) z wykorzystaniem metod streetworkingu i animacji spotecznej. Po zakoriczeniu warsztatu, w
ramach przeprowadzonego egzaminu kompetencji, zostanie wytonionych dziesieciu (10) najlepszych
uczestnikow warsztatu, ktdrzy zostang zaangazowani do dalszych dziatan realizowanego zadania.

Warsztat kompetencji streetworkera, w ramach Szkoty Animatoréw i Pedagogdéw Spotecznych zostanie
przeprowadzony przez eksperta spetniajgcego ponizsze wymagania:

1. doswiadczenie w zakresie tworzenia, i/lub wdrazania w zakresie standardéw streetworkingu, animacji i
pedagogiki spotecznej (potwierdzone w CV oraz w formie minimum 1 referencji),

2. min. 5-letnie doswiadczenie w zakresie pracy jako animator spoteczny, pedagog ulicy(streetworker), pedagog
spoteczny z dzie¢mi i mtodziezg (potwierdzone w CV oraz w formie minimum 1 referencji),

3. doswiadczenie w kierowaniu projektami spotecznymi w ciggu ostatnich 2 lat (potwierdzone w CV oraz w
formie minimum 1 referencji),

4. min. 5-letnie doswiadczenie w prowadzeniu prezentacji lub szkolen (potwierdzone w CV oraz w formie
minimum 1 referencji).

Szczegbtowy opis Dziatania 2: Szkota Animatorow i Pedagogdéw Spotecznych - AKADEMIA REWITALIZACI —
warsztaty informacyjno-edukacyjne dla dzieci i mtodziezy z etckiego Srédmiescia.

Realizacja drugiego dziatania polega¢ bedzie na zorganizowaniu tgcznie 6 dni warsztatéw z zakresu rewitalizacji,
partycypacji spotecznej dla 30 osobowej grupy dzieci i mtodziezy ze Srédmiescia2 , przez wytonionych w ramach
Dziatania 1 dziesieciu (10) najlepszych uczestnikdw warsztatu. Celem Akademii Rewitalizacji jest przekazanie
dzieciom i mtodziezy ze $rédmiejskich podwdrek czym jest rewitalizacja, jak zaangazowanie w ozywienie
Srodmiescia moze realnie przetozyé sie na zaspokojenie potrzeb jego mieszkaricdw. Podczas Akademii
Rewitalizacji dzieci i mtodziez dowiedza sie co zrobi¢ aby wiaczy¢ przyjacidt, rodzicdw i znajomych w proces
modelowej rewitalizacji Srédmiescia. Warsztaty w ramach Akademii Rewitalizacji beda miaty za zadanie
przygotowacd dzieci i mtodziez do Dziatania 3 zadania — realizacji Miniprojektow.

Szczegbtowy opis Dziatania 3: Szkota Animatoréw i Pedagogéw Spotecznych - MINIPROJEKTY — inicjatywy spoteczne
realizowane w ramach Programu Sgsiedzkiego

Realizacja trzeciego dziatania bedzie polega¢ na wykorzystaniu w praktyce efektow wypracowanych podczas
Akademii Rewitalizacji. Miniprojekty to mate formy wsparcia mieszkaricow Srédmiescia, zwigzane z ozywieniem
miejskiej przestrzeni.3 Miniprojekty bedg mogty dotyczy¢ odnowy placu zabaw, renowacji osiedlowego boiska i




zielencéw, remontu pomieszczenia na rzecz Swietlicy, itp. Dzieci i mitodziez, biorgce udziat w 6-dniowych
warsztatach przeniosg na sgsiedzki grunt dziatania partycypacyjne, tj. wiaczajgce do dziatania rodzicéw,
sgsiadow, znajomych. Waznym jest aby 30 osobowa grupa uczestnikow Akademii Rewitalizacji wzrosta. Dziatanie
bedzie nadzorowane przez 10-osobowg grupe streetworkerdw, z ktorych kazdy bedzie nadzorowat jeden (1)
miniprojekt. Uczestnicy Akademii Rewitalizacji zorganizujg mini konsultacje spoteczne, na podstawie ktérych
wybiorg pomyst zaspokajajacy potrzeby wszystkich uzytkownikéw danej przestrzeni. Gmina Miasto Etk na ten cel
przeznaczy 50 000 zt (5 000 zt na 1 miniprojekt). Wydatki powinny by¢ zwigzane z zakupem niezbednych $rodkow
i materiatow.

W wyniku konkursu ofert do realizacji Modelowej Szkoty Animatoréw wytoniono konsorcjum
organizacji pozarzadowych: Stowarzyszenie ,STOPA”, Fundacja HUMAN LEX oraz Forum Animatordéw
Spotecznych. Umowe na realizacje zadania podpisano 24 kwietnia 2017r.

Konsorcjum zorganizowato nabdr kandydatéw na animatordow i szkolenie, ktére odbyto sie podczas
trzech weekendowych sesji w Osrodku Szkoleniowo-Integracyjnym Dobra Sita w Starych Juchach.
Nastepnie przeprowadzono zaplanowane warsztaty z mtodziezg na obszarze rewitalizacji, po czym do
kazdego podwdrka przydzielono animatora. Praca lokalnych animatoréw z lokalnymi grupami
zaowocowata wigczeniem sie mieszkancdw w dziatania na rzecz najblizszego otoczenia. Dzieki
wspodlnej pracy i kreatywnosci mieszkancéw powstaty mini atrakcje i wydarzenia, ktére staty sie
motywem spajajacym sgsiadow i budzacym ich realng odpowiedzialno$¢ oraz poczucie wptywu na
swoje otoczenie. Modelowa Szkota Animatoréw i Pedagogow Spotecznych to przyktad dla innych
samorzgdow na to w jaki sposéb pracowac z mieszkaricami w procesie rewitalizacji i jednoczesnie
odnawia¢ przestrzen publiczng.

Modelowa Szkota Animatoréw i Pedagogdédw Spotecznych zwigzana jest z renowacjy jedenastu
podwodrek, przewidziang w etapie pierwszym projektu rewitalizacyjnego ,Rewitalizacja etckich
podwadrek”. Drugi etap tego projektu, jak juz wspomniano, jest realizowany w ramach zadania ,Teraz
czas na zmiany”, w ramach Programu Wspdtpracy Interreg Litwa — Polska. Dotyczy on podwdorek:

e ul. Wojska Polskiego 14, 16, 18;

e ul. Wojska Polskiego 7-9;

e ul. Gizewiusza 4-8;

e ul. Gdanska 30-38 i ul. Gizewiusza 1.

Rowniez w tym przypadku dziatania renowacyjne zostang potgczone z dziataniami spotecznymi.
Zostanie zatrudnionych 8 streetworkerdow pracujgcych z mtodziezg. Zostang przeprowadzone
szkolenia dla wybranych kandydatéw dla streetworkeréw (Szkota Streetworkingu dla uczestnikéw
wytonionych w drodze naboru). W pierwszym etapie szkolenia przeprowadzony bedzie wyjazdowy
trening interpersonalny, a nastepnie sesje treningowe. Szkolenie sktadaé sie bedzie z szesciu sesji
treningowych: trzech w Etku i trzech w Alytus.

W ramach projektu bedg realizowane cztery mini projekty przy udziale mieszkancéw, dzieci i
mtodziez na rzecz podwadrek i ozywienia przestrzeni, pod opieka streetworkera zaangazowanego w
projekt. Zostanie zakupiony sprzet, materiaty i rekwizyty, narzedzia do mini projektéw oraz beda
finansowane dziatania animacyjne i promocja projektu. W ramach projektu zostang takze
zorganizowane obozy dla dzieci i mtodziezy w Etku i Alytusie (ok. 60 uczestnikow).




Ponizej przytoczono kilka przyktadow dziatann przeprowadzonych w ramach Modelowej Szkoty
Animatoréw i Pedagogdow Spotecznych.

"Zgoda miedzypokoleniowa" - Miniprojekt w podwérku przy ul. Moniuszki 17

Mieszkancy podijeli decyzje, aby odnowione podwdrko zostato wyposazone w przyjazng strefe do
spedzania wolnego czasu dla catych rodzin. Wczesniej narzekali oni na brak infrastruktury dla dzieci.
Rodzice i dziadkowie zwracali uwage na to, ze dzieci czesto biegaja na plac zabaw przy ul. Swiackiego
"Sepa" 1, przez co nie mogg mieé nad nimi nalezytej pieczy. Efekt przedstawiajg ponizsze zdjecia.

Zrédto:http://www.elk.pl/aktualnosci-wpis/2266/zgoda-miedzypokoleniowa-miniprojekt-w-podworku-przy-ul-
moniuszki-17#lg=photos&slide=5

Zrédto:http://www.elk.pl/aktualnosci-wpis/2266/zgoda-miedzypokoleniowa-miniprojekt-w-podworku-przy-ul-
moniuszki-17#lg=photos&slide=5
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Sasiedzki dialog przy ul. Swiackiego Sepa i Gdanskiej

Dzieki wyjatkowo licznej grupie inicjatywnej sgsiedzky przestrzen udato sie urzadzi¢ na nowo.
Uwzgledniono potrzeby dzieci, mtodziezy, dorostych i oséb starszych. Dokonano nowych nasadzen,
zakupiono stoliki i taweczki oraz posadowiono murowanego grilla. Podsumowaniem pracy
uczestnikéw grupy i streetworkera byt Piknik Sgsiedzki. Wspdlnej zabawie sprzyjato uruchomienie

grilla, ciepte potrawy i akompaniament etckiego zespotu "Centrum".

Zrédto:http://www.elk.pl/aktualnosci-wpis/2206/sasiedzki-dialog-przy-ul-swiackiego-sepa-i-gdanskiej-kolejny-
miniprojekt-zakonczony-sukcesem#lg=photos&slide=2

ul. Orzeszkowej 3 - Piknik rodzinny integrujgcy mieszkancéw

Grupa inicjatywna zgtosita streetworkerowi konieczno$¢ zabezpieczenia miejsca, na ktérym czesto
przesiadujg dzieci i mtodziez. Podjeto decyzje aby murek przy swietlicy zostat obity drewnem, a
$ciana budynku ozdobiona artystyczng grafikg i muralem przedstawiajgcym dzieciece marzenia.

Zrédto:http://www.elk.pl/aktualnosci-wpis/2235/artystyczne-murale-zrealizowane-w-ramach-miniprojektow-
na-ul-orzeszkowej-3-i-ul-mickiewicza-20#Ig=photos&slide=4
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Dodatkowo streetworker wspdlnie z rodzicami zorganizowat spotkanie sgsiedzkie podczas ktdrego

dziatat grill oraz podsumowano ponad miesieczng prace na podwaérku.
Mini plac zabaw przy ul. Mickiewicza 39

Inicjatywa ,,Skacz i bujaj sie” byta mozliwa dzieki wspdlnej pracy. Rodzice wykarczowali krzewy,
wyrownali teren, na ktédrym zostat zamontowany sprezynowiec oraz trampolina. W podwérku znajda
sie jeszcze ozdobne rosliny w donicach oraz stét, przy ktdrym rodzice bedg mogli spedza¢ wolny czas.

Zrédto:http://www.elk.pl/aktualnosci-wpis/2230/miniplac-zabaw-przy-ul-mickiewicza-39-efektem-swietnie-
zrealizowanego-miniprojektu-fotorealcja#lg=photos&slide=3

Zrédto:http://www.elk.pl/aktualnosci-wpis/2230/miniplac-zabaw-przy-ul-mickiewicza-39-efektem-swietnie-
zrealizowanego-miniprojektu-fotorealcja#lg=photos&slide=3
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Stownik

Ponizej zdefiniowano podstawowe pojecia dotyczace zagadnien rewitalizacji i zasobu
mieszkaniowego.

Rewitalizacja - proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaréw zdegradowanych,
prowadzony w sposéb kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci,
przestrzeni i gospodarki, skoncentrowane terytorialnie, prowadzone na uchwalonego przez gmine
programu rewitalizacji.

Obszar zdegradowany — obszar gminy znajdujacy sie w stanie kryzysowym, wyznaczony w programie
rewitalizacji wedtug nastepujgcych kryteriéw:

e koncentracja negatywnych zjawisk spotecznych, w szczegdlnosci bezrobocia, ubdstwa,
przestepczosci, niskiego poziomu edukacji lub kapitatu spotecznego, a takzie
niewystarczajgcego poziomu uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym,

e wystepowanie negatywnych zjawisk w co najmniej jednej z czterech sfer: gospodarczej,
przestrzenno-funkcjonalnej, technicznej lub sSrodowiskowej.

Obszar rewitalizacji — obszar obejmujgcy catos¢ lub czes¢ obszaru zdegradowanego, cechujacy sie
szczegblng koncentracjg negatywnych zjawisk, na ktéorym z uwagi na istotne znaczenie dla rozwoju
lokalnego gmina zamierza prowadzi¢ rewitalizacje. Obszar rewitalizacji zdefiniowany jest w
programie rewitalizacji. Nie moze by¢ wiekszy niz 20% powierzchni gminy oraz zamieszkaty przez
wiecej niz 30% liczby jej mieszkancow.

Projekt rewitalizacyjny - projekt zapisany w programie rewitalizacji, nakierowany na rozwigzanie
zdiagnozowanych problemdéw wystepujacych na obszarze rewitalizacji, stuzgcy osiggnieciu
sformutowanych w programie celéw i znajdujgcy sie na obszarze rewitalizacji (poza szczegdlnymi
przypadkami, nie wystepujgcymi w Etku).

Mieszkaniowy zaséb gminy — lokale stanowigce wtasnosé gminy albo gminnych oséb prawnych lub
spotek handlowych utworzonych z udziatem gminy, z wyjatkiem towarzystw budownictwa
spotecznego, a takze lokale pozostajgce w posiadaniu samoistnym tych podmiotéow;

Mieszkanie komunalne — mieszkanie nalezgce do mieszkaniowego zasobu gminy.

Lokal socjalny — lokal nadajacy sie do zamieszkania ze wzgledu na wyposazenie i stan techniczny,
ktérego powierzchnia pokoi przypadajgca na cztonka gospodarstwa domowego najemcy nie moze
by¢ mniejsza niz 5 m%, a w wypadku jednoosobowego gospodarstwa domowego 10 m?, przy czym
lokal ten moze by¢ o obnizonym standardzie;

Tymczasowe pomieszczenie —pomieszczenie nadajgce sie do zamieszkania, posiadajgce dostep do
zrédta zaopatrzenia w wode i do ustepu, chociazby te urzadzenia znajdowaty sie poza budynkiem,
oswietlenie naturalne i elektryczne, mozliwos¢ ogrzewania, niezawilgocone przegrody budowlane
oraz zapewniajgce mozliwos$¢ zainstalowania urzgdzenia do gotowania positkéw, zapewniajgce co
najmniej 5 m® powierzchni mieszkalnej na jedng osobe i w miare moznosci znajdujace sie w tej samej
lub pobliskiej miejscowosci, w ktdrej dotychczas zamieszkiwaty osoby przekwaterowywane;



Lokal zamienny — lokal znajdujacy sie w tej samej miejscowosci, w ktdérej jest potozony lokal
dotychczasowy, wyposazony w co najmniej takie urzadzenia techniczne, w jakie byt wyposazony lokal
uzywany dotychczas, o powierzchni pokoi takiej jak w lokalu dotychczas uzywanym; warunek ten
uznaje sie za spetniony, jezeli na cztonka gospodarstwa domowego przypada 10 m? powierzchni
tacznej pokoi, a w wypadku gospodarstwa jedno-osobowego — 20 m? tej powierzchni;

Powierzchnia uzytkowa lokalu — powierzchnia wszystkich pomieszczen znajdujacych sie w lokalu, a
w szczegdlnosci pokoi, kuchni, spizarni, przedpokoi, alkéw, holi, korytarzy, tazienek oraz innych
pomieszczen stuzgcych mieszkalnym i gospodarczym potrzebom lokatora, bez wzgledu na ich
przeznaczenie i sposéb uzywania; za powierzchnie uzytkowa lokalu nie uwaza sie powierzchni
balkondw, taraséw i loggii, antresoli, szaf i schowkdw w $cianach, pralni, suszarni, wdézkowni,
strychdéw, piwnic i komdrek przeznaczonych do przechowywania opatu.
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